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Detta informationsmaterial bygger pa en forstudie som genomférdes av Ungdoms-
barometern pa uppdrag av ovan namnda utgivare under november och december 2015.
| studien undersckte Ungdomsbarometern majligheterna att tillgodose delar av energi-
branschens kompetensbehov genom malgruppsanpassad rekrytering av valutbildade
nyanlanda. Det har informationsmaterialet beskriver hur ett sadant arbete kan ga till i
syfte att bista intresserade foretag inom energibranschen med kunskap och informa-
tion om rekrytering av valutbildade nyanlanda.

KOMPETENSFORSORJNING
— UTMANINGAR OCH
MOJLIGHETER

Energibranschen star infor ett tydligt rekryteringsbehov de kommande aren.
Samtidigt har rekordméanga invandrat till Sverige. Manga av dessa har ratt
kompetens och erfarenhet for att kunna vara aktuella for anstaliningar inom
energibranschen, samtidigt som det redan nu finns exempel pa satsningar kring
malgruppsanpassad rekrytering som varit mycket framgangsrika. Parterna
bakom denna skrift arbetar darfor i nulaget med att utveckla en matchnings-
modell for energibranschen. | detta finns mycket att vinna, inte bara for fére-
tag inom energibranschen, utan ocksa for individen och samhéllet i stort.

Stockholm december 2015,

Anna Warmé,
Ansvarig Branschrekryteringsfradgor Svensk Energi




REKRYTERINGSBEHOV
INOM ENERGIBRANSCHEN

NULAGET ENLIGT BRANSCHREKRYTERINGSSTUDIEN

Infor 2015 utfordes en undersokning, kallad branschrekryteringsstudien, for
att kartlagga energibranschens samlade rekryteringsbehov av tekniker och
ingenjorer.

Studien slog fast att branschen kommer att ha ett totalt rekryteringsbehov av
2600 tekniker och ingenjorer under perioden 2015-2017. Behovet ror samtliga
kompetensnivaer daven om efterfrdgan av hogskoleingenjérer och yrkeshog-
skoletekniker vantas 6ka mest.

Anledningarna till bristen pad kompetens dr manga, men en Gvergripande
forklaring ar att det saknas saval personer i relevant utbildning for branschen
som erfaren arbetskraft. De enskilda roller som framhalls som svérast att
tillsatta ar beredare, driftingenjor samt projektledare pa avancerad niva. De
tio mest svarrekryterade tjansterna visas har i grafen.

Av de 2600 tjanster som behover rekryteras omfattar pensionsavgangar
1100 personer. Teknikutveckling och energiomstallning kommer &ven att
stalla krav pa4 ny kompetens.
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FRAGA: "Finns det nagon eller nagra
yrkeskategorier som ni upplever som
extra svara att rekrytera inom?"




MAJORITETEN AV
FORETAGEN | BRANSCHEN
ANGAV ATT DET KOMMER
ATT BLI GANSKA ELLER
MYCKET SVART ATT MOTA
REKRYTERINGSBEHOVET

Mycket latt
Ganska latt
Ganska svart

Mycket svart

m}53%

Ingen uppfattning

FRAGA: "Totalt sett, hur l4tt eller svart
tror du att ni kommer ha att rekrytera
dessa individer?"

EN CENTRAL FRAGA
FOR BRANSCHEN

Om inte tillghngen pé& valutbildade medarbetare vaxer i takt med bran-
schens rekryteringsbehov ar det sannolikt att arbetstagarnas rorlighet
mellan foretagen okar, vilket i sin tur kan leda till 6kade kostnader. Alltefter-
som gapet mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft ckar kommer dven
mojligheten att langsiktigt planera verksamheten att forsvaras.

Preventiva atgarder kan forhindra att personalbrist av mer akut karaktar
uppstar. Branschen har allt att vinna pa att kompetensforsorjningssitua-
tionen forbattras s& snart som majligt.




Rekordmanga har invandrat till Sverige det senaste aret. Under 2015 sokte
163 000 personer asyl och méanga kommer att beviljas uppehallstillstand.
Manga av dessa ar valutbildade. | december 2015 fanns 334 arbetssckande
nyanlanda med utbildning kopplad till, och/eller arbetslivserfarenhet fran,
energibranschen. Antalet kommer dock att 6ka betydligt allteftersom fler bevil-
jas asyl och kan skrivas in i etableringsuppdraget. Att rekrytera dessa valutbil-
dade nyanlanda innebar vinster for alla inblandade parter:

+ Foretag inom energibranschen har allt att vinna pa att férséka na och ta
vara pa denna kompetens, inte minst mot bakgrund av omfattande rekry-
teringsbehov och pensionsavgangar de kommande aren.

» Atkomst till arbetsmarknaden innebr naturligtvis dven en vinst for
den enskilde individen d& sjalvforscrjning majliggors och risken for
utanférskap minskar.

« | Sverige ar skillnaderna mellan inrikesféddas och utrikesféddas deltagande
pa arbetsmarknaden stora. Att Gverbrygga hinder som forsvarar nyanlan-
das arbete, och istéllet utga ifran vad som underlattar innebar bade sociala
och ekonomiska vinster for samhaéllet.

— EN ATGARD, TRE VINSTER

Forklaring till tva forkortningar som anviands frekvent i rapporten:

UHR - Universitets- och hogskoleradet. Validerar utlandska examina.

YKB — Yrkeskompetensbedomning. Del av en praktik dar en arbetssckandes yrkeskunskaper
beddms och dokumenteras.



MATCHNINGSMODELLER
INOM ENERGIBRANSCHEN

Branschens foretag har tillsammans med Arbetsférmedlingen utformat en
matchningsmodell for att underlatta rekryteringsprocessen av nyanlanda
personer med erfarenhet och utbildning pa ingenjérs- och utférarniva.

Arbetsformedlingens insatser kan anvandas och goras parallellt t.ex.
validering, yrkessvenska, yrkeskompetensbedomning och kompletterande
utbildningar. Malsattningen ar att arbetssokande med utbildning och/eller
erfarenhet erhaller den kompletteringsutbildning som behovs for att bli
anstallningsbar.

Ingenjorsniva - hur funkar det? Universitet och Hogskoleradet (UHR) utfor
bedémning av utlandsk examina. UHR styrker omfattning och innehall. Fére-
taget anmaler intresse for att ta emot en praktikant till Arbetsférmedlingen
och meddelar vilka arbetsuppgifter praktikanten ska ha samt vilken kompe-
tens de soker. Arbetsformedlingen matchar och foreslar kandidater utifran
foretagets kandidatprofil. Foretaget valjer ut den de anser mest lamplig.
Under praktiken ar det handledarens uppgift att gora en yrkeskompetensbe-
doémning av praktikantens kompetens och erfarenheter. Finns behov for den
arbetssokandes kompetens hos foretaget kan en rekryteringsprocess inledas.
Om inte en rekryteringsprocess inleds fungerar YKB-intyget som underlag i
praktikantens fortsatta jobbsokande.

Arbetsformedlingen tillhandahaller korta kompletteringskurser for den
nyanlande efter YKB hos en arbetsgivare.

Kompletterande

utbildningar pa

Universitet och
Hégskola

S Yrkeskompetens-
Kartlaggning

Sjalvskattning

bedomning pa
arbetsplats

Yrkessvenska/SFI
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Utforarniva - hur funkar det? Arbetsférmedlingen genomfor kartlaggningar av
nyanlandas kompetenser genom ett sjalvskattningsformular som finns over-
satt till flera sprak. Den som efter genomford kartlaggning ar aktuell for arbete
inom energibranschen erbjuds déarefter en anpassad arbetsmarknadsutbild-
ning som syftar till att komplettera tidigare erfarenheter och kompetenser.
Aven personer som genomgatt en YKB-praktik kan efter aterkoppling fran
arbetsgivare bli aktuell fér en kompletterande utbildning.
Kompletteringsutbildningen ar en praktisk utbildning med teoretiska inslag,
som inleds med en validering och introduktionsutbildning pa max tre veckor. Ut-
bildningen ges parallellt med stod i yrkessvenska. | utbildningen ingér tva praktik-
perioder. Uthildningens langd anpassas efter deltagarens tidigare erfarenhet och
tidigare utbildning. Efter valideringen gors en individuell planering tillsammans
med validanden. Kompletteringsutbildning for distributionselektriker/linjemontor
erbjuds bl.a. genom Asbro kursgard i Hallsberg som har branschutbildningar pa
gymnasie- och och yrkeshogskoleniva, samt arbetsmarknadsutbildning.

Validering och Kompletterande

SKaIr tl'a;(gc_:?lpg forberedande arbetsmarknads- Arbete
Jalvskatining utbildning utbildningar
Yrkessvenska/SFI

For fler utbildningsvagar

och goda exempel se:




Hur vet jag vad t.ex. en utlandsk ingenjorsexamina innebar?

Universitet och Hogskoleradet (UHR) utfér bedomning av utlandsk examina. UHR
styrker omfattning, innehall och akthet. | ett utlatande jamférs den utlandska utbildningen
med en svensk examen. Aven utbildningens inriktning kommenteras.

Vad innebar yrkeskompetensbedomning?
Att genom praktik testa om en arbetsstkandes kompetens &r i linje med foretagets behov,
samtidigt som den arbetssokandes yrkeskunskaper bedéms och dokumenteras.

Hur ldnge pagar praktik med yrkeskompetensbedomning?
Praktiken genomférs under tre till sex manader, men kan avbrytas i fortid. YKB &r en del
av praktikperioden och varar maximalt 3 veckor med handledararvode.

Vilka krav stalls pa arbetsgivaren?
Arbetsgivaren valjer ut en handledare och formulerar en befattningsbeskrivning for
tjansten.

Maste man anstalla praktikanten?
Nej.

Hur gar yrkeskompetensbedomningen till?

Handledaren bedomer praktikantens yrkeskunskaper t.ex. utifran tjanstens befattnings-
beskrivning. Efter avslutad YKB skriver handledaren ett intyg dar yrkeskunskaperna
beskrivs och eventuella kompletteringsutbildningar foreslas. Intyget kan anvandas av
praktikanten i sitt fortsatta jobbsdkande. Bedomningen ger deltagaren erfarenhet och
en referens pa den svenska arbetsmarknaden.

Betalas ersattning ut for praktik och handledning?

Ja, arbetsformedlingen star for kostnaderna. Under YKB far féretaget 800 kr/dag som
ett handledararvode. Praktikanten far aktivitetsstod eller etableringsersattning under
praktikperioden. Ersattningen betalas ut av Forsakringskassan.

Fakturerar jag Arbetsformedlingen for yrkeskompetensbedomningen?
Ja, ersattning om 800 kronor per bedomningsdag betalas ut efter genomford YKB i
form av merkostnadsersattning exklusive moms.

Vad hander efter praktik med yrkeskompetensbedomning?
Yrkeskompetensbedémningen tillfaller den arbetssckande. En bra dialog med Arbets-
férmedlingen ar viktigt d& Arbetsférmedlingen aven kan informera om anstallningsstod
som YA-anstallningar och nystartsjobb vid intresse av anstallning.

Fotograf: Camilla Veide

Soledad Grafeuille arbetar p4 Arbetsférmedlingens integration och etablerings-
avdelning, och utvecklar bland annat matchningsmodeller for valutbildade
nyanlanda. Vi har stallt tre fragor till Soledad:

Hur arbetar Arbetsformedlin-
gen for att underlatta foretags
rekrytering av valutbildade
nyanlanda?

— Viktiga forutsattningar
for att ett malgruppsanpassat
rekryteringsforfarande ska ly-
ckas ar en noggrann matchning
och validering av examina och
tidigare  arbetslivserfarenhet.
Arbetsférmedlingen ansvarar
for etableringsuppdraget och
vilka av personerna inom detta som kan matchas mot ett snabbspar till
anstéllning ar grundfragan for oss.

Vad fokuserar Arbetsformedlingen pa i nuldaget?

— Vi arbetar i nuldget hart for att hitta och utveckla fungerande metoder
och arbetssatt tillsammans med arbetsmarknadens parter men ocksa med
att starka den lokala och regionala férankringen. Det &r ju dar matchning och
praktik faktiskt genomférs och darfor ar det mycket viktigt att samarbetet
mellan oss och féretagen fungerar pa lokal och regional niva.

Hur har de foretag som genomfort YKB-praktik motiverat medarbetare att

vilja bli handledare till en YKB-praktikant?
— Foretagen har, i huvudsak, férhallit sig pa tre olika satt gallande YKB

och handledarskap:

1. Betonat att handledarrollen ar en bra merit, inte minst om man har ambi-
tionen att bli chef.

2. Tagit in pensionerade kollegor som garna vill 6verfora sina kunskaper och
erfarenheter.

3. Anvant arvodet & 800 kr/dag som ett direkt I6netillagg till handledarna.
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GODA EXEMPEL

Liselotte Andersson &r projektledare pa E.ON fér Antligen Jobb, ett initiativ
som startats av Swedbank och som flera féretag anslutit sig till. Hon menar
att deras deltagande i Antligen Jobb utgar ifran framtida kompetensforsorjning,
dar tillvaratagandet av olika erfarenheter och idéer ar avgdrande for att skapa
framtidens energilésningar for kunderna.

A — En grundlaggande forutsattning for att satsningen ska lyckas ar att pro-
ETT I N ITIATIV F RAN jektet forankras inom hela organisationen innan det startar, séger Liselotte.

NA'RI N GS L IVET F'O R ATT — Hos E.ON ar det viktigt att praktikanterna far meningsfulla uppgifter under

praktiken. Vi garanterar inte jobberbjudande efter avslutad praktik, men ett fler-

TRYGGA FRAMTI DA tal praktikanter har anstallts inom E.ON.
KOMPETENSBEHOV

Under praktikperioden goérs en
yrkeskompetensbedémning
(YKB) som &r framtagen utifran
ett foretagarperspektiv vilket
ska vara applicerbart pa alla
typer av foretag. Liselotte fram-
haller ocksa att krav pa produk-
tivitet inte ar huvudfokus under
den forsta tiden.

— Forst och framst maste
praktikanten lara kdnna kolle-

Arbetsmodellen Antligen jobb &r ett initiativ fran Swedbank och Arbets-
formedlingen som Volvo, ABB, SSAB, Sandvik och E.ON nyttjat. Syftet ar
att trygga det framtida kompetensbehovet hos svensk industri och under-
latta for utlandsfodda akademiker att fa jobb. Den riktade rekryteringen

Fotograf: Apeloga

utfors i samarbete med Arbetsformedlingen som bidrar med att hitta och gor, arbetsmiljon och rutinerna.

matcha kompetens. Nar en grundtrygghet ar pa plats blir arbetet mer produktionsinriktat. Ibland har ju
praktikanten mer erfarenhet an handledaren och det ar viktigt att skapa en miljo

Inom ramarna for projektet har en rad utlandsfodda akademiker matchats dér den tas tillvara, sager Liselotte.

med foretagen dar de utfort praktik och yrkeskompetensbedomning. Det ar

inte alla som presenteras for foretagen som blivit erbjudna praktik, och heller Géllande sprakfragan sager hon sahar:

inte anstallning efter genomford praktik. Bade féretagen och de utlandsfédda — Har man inte svenska som modersmal kan det i en arbetssituation vara

akademiker som deltagit i Antligen jobb upplever att samarbetet har fungerat svart att hitta de ratta termerna. Men om en praktikant har ratt kompetens

Val. Om ett rekryteringsbehov finns hos de deltagande féretagen &r véagen till och kan véxa med arbetsuppgifterna &r var erfarenhet att sprakkunskaperna

anstalining betydligt kortare an den hade varit utan praktiken. Okar exponentiellt.
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Mot bakgrund av att:
- En tredjedel av Sveriges befolkning ar 2020 vantas utgoras av

Sollentuna Energi har genom Antligen jobb tagit emot en praktikant som ar- utrikesfédda och deras barn
betar som montdr pa elnatsidan. VD Monika Séderlund-Andreasson sag det * Manga av de kunnigaste medarbetare kommer att ga i
som ett bra projekt for att tillgo- pension de narmaste 5-10 aren

+ Manga kunder inte laser och talar svenska
+ Manga kunder har las-och skrivsvarigheter
+ Det ar en utmaning att hitta nya medarbetare med ratt kompetens

dose deras rekryteringsbehov.

— Sjalvklart ar ratt kompetens
det mest avgorande i en rekry- {4
tering men det ar ocksa jatte- |
viktigt att vi som foretag har ett ! l
inkluderande  forhalliningssatt. |
Sollentuna Energi kom fram till

Stallde sig Vattenfall fragorna:
* Tar vi tillvara kompetensen?
« Ar vi attraktiva arbetsgivare?
* Lyssnar vi tillrackligt pa kunderna?

Fotograf: Johanna Henriksson

att vi vill bidra med vad vi kan for ! « Utvecklar vi tjanster som passar alla vara kunder?
att underltta for utlandsfodda rb + Kan saval kunder som medarbetare identifiera sig med oss,
att ta sig in pa arbetsmarknaden. FAl agerar vi inkluderande?

« Soker vi kompetens pa tillrackligt diversifierade stallen?
Monika betonar att varderingarna péa foretaget &r avgérande och att foretagets _ »
ledning &r positivt instélld, vilket hon tror paverkar hur projektet uppfattas Och kom fram till att mangfald ar en affarskritisk fraga som det ska

bland anstallda. satsas mer pa.
- Diversity & Inclusion Compli-

ance Officer Annika Viklund
ansvarar for detta arbete pa
Vattenfall. Hon utgér ifran
principen: "Mangfald ar nar vi
valkomnar vara olikheter. In-
kludering ar nar vi gor det basta
av olikheterna" och har darfor
varit med och tagit fram en
Diversity & Inclusion strategi
som syftar till att skapa en mer
inkluderande féretagskultur

— Men till syvende och sist hanger det pa att en medarbetare vill vara handle-
dare till praktikanten, och dven att 6vriga medarbetare vill verka som en positiv
kraft, sdger hon.

Om mindre foretag upplever det svart att ta emot flera praktikanter parallellt
kan det bero pa att absorptionsférmagan ar kopplad till befintliga resurser
vad galler exempelvis projektledning och internutbildningar.

— Men beslutet att ta emot en praktikant, och metoderna for att gora det
borde vara desamma sa lange alla foretag far tillrackligt med externa stéd
och information kring vad som galler, avslutar hon.

Fotograf: Bosse Johansson

genom tydliga mél och actions.
— For att astadkomma forandring maste du veta vad siktet ar, sager hon.
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DAGS ATT
KOMMA IGANG?

Ett forsta steg kan vara att kontakta Arbetsformedlingen i din region for att
diskutera hur ni kan arbeta med rekrytering av valutbildade nyanlanda:

NORRA SVERIGE:
Helen.horngvist-sillerstrom@arbetsformedlingen.se

SODRA SVERIGE:

Skane
Vesna.mellstrom@arbetsfornmedlingen.se
Smaland
Hans-goran.johansson@arbetsformedlingen.se
Nordvastra Gotaland
Jonas.peterson@arbetsformedlingen.se
Goteborg/Halland
Cecilia.hamilton@arbetsformedlingen.se

MELLERSTA SVERIGE:
Maria.g.andersson@arbetsformedlingen.se

En annan majlighet ar att engagera dig i Svensk Energis bransch-
rekryteringsarbete, 1as mer p& svenskenergi.se/branschrekrytering

Las mer om praktik och
yrkeskompetenshedomning pa

..0ch om validering

och matchning pa
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8 Elektrikerna ledarna

A seko energi - swigesingenioer UMONEN



