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§1

§2

§3

§4

Parterna tréffar avtal om 16ner for avtalsomride
Fastigheter Tjénstemén, enligt bilaga 1.

Parterna prolongerar Avtal om anstéllningsvillkor
for avtalsomrade Fastigheter Tj4nstemin med
dndringar enligt bilaga 2.

Parterna konstaterar att avtalet fran 2010 om regler
vid in- och uthyrning av arbetskraft fortsitter att
gélla under avtalsperioden.

Avtalen om l6ner och allménna villkor giller for
tiden 1 juni 2016 — 31 maj 2017.



§ 5 Parterna konstaterar att beslut om inférande om
kontroll-, bevakningssystem samt system for
alkohol- och drogtester &r férhandlingspliktigt enligt
medbestdmmandelagen. Uppgifter som bland annat
behdver redovisas i dessa forhandlingar #r:

e Syftet med inférandet.

e Vilka personer eller befattningar inom foretaget
som fér tillgang till uppgifterna

e Regler for hur uppgifterna sparas

§6 Arbetsgrupp

Parterna ska under hosten 2016 pabérja arbetet med
att utreda och diskutera forutséttningar for att kunna
hitta former som bittre stddjer en aktiv lokal
16nebildning. Syftet dr bland annat att underséka hur
loneprocessen kan forbittras och moderniseras for
att uppné savil storre ndjdhet bland medarbetarna
som en tydligare koppling mellan prestation och 16n,
sa att varje medarbetare ska veta pa vilka grunder
16nen satts och vad medarbetaren kan gora for att
oka l6nen.

§7 Foérhandlingarna avslutades.

Vid protokollet
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Bilaga 1

Loneavtal

Avtal om I6nebildning mellan Almega Tjinsteférbunden/Almega
Fastighetsarbetsgivarna och Seko den 1 juni 2016 till den 31 maj 2017.

Detta avtal géller for medlemmar i Seko som é&r anstéllda vid foretag
anslutna till Almega Fastighetsarbetsgivarna.

Foljande 16neavtal syftar till att stodja en lokal process for 16nebildning. Det
dr arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen som i forsta hand
tillsammans kommer 6verens om hur forhandlingarna ska g4 till,
I16neutrymme, samt den individuella fordelningen. Det ligger i avtalets anda
att de lokala parterna kommer 6verens i de lokala forhandlingarna. Om
svérighet foreligger att uppna enighet kan de lokala parterna ta kontakt med
sina respektive organisationer i syfte att klarligga avtalets intentioner och
principer for 16nebildningen.

1 Gemensamma utgangspunkter

Det dr parternas gemensamma uppfattning att 6kad 16nsamhet, produktivitet
och utvecklingskraft i féretagen samt stabila och fértroendefulla relationer
mellan de lokala parterna utgér avgorande forutséttningar for kad
konkurrenskraft och tillvixt.

Sammantaget skapar detta battre forutséttningar for medarbetarnas
l6neutveckling i féretagen och trygghet i anstillningen.

Produktivitetsutveckling &r ett resultat av en skapande process som
forutsitter tydliga mal for foretagets verksamhet och for medarbetaren.
Foretagets chefer har ett sérskilt ansvar for att mal sitts och att uppfoljning
av resultat sker.

Lonebildningen bygger pa foretagets afféirs- och verksamhetsidé samt
ekonomi, produktivitetsutveckling och utvecklingskraft med uppsatta
overgripande mal, nedbrutna pé delmal och individmal.

Avtalets inriktning &r att skapa en process didr medarbetarens uppnédda
resultat, kompetens och duglighet knyts samman med den individuella
loneutvecklingen. Vid den érliga 16nedialogen ska medarbetaren f&
kidnnedom om vilka férvéntningar arbetsgivaren har pd medarbetaren,
varigenom medarbetaren ges méjlighet att paverka den egna l6neutveck-
lingen.



Medarbetarnas utbildning och kompetensutveckling dr av stor betydelse for
foretagets produktivitet och fornyelse. Genom att utveckla medarbetaren for
aktuella och framtida arbetsuppgifter och insatser blir denne béttre skickad
att bidra till att verksamhetens mal uppnas.

2 Foretagets utveckling och medarbetarens
kompetensutveckling

2:1 Forutsiittningar

Teknisk utveckling och &ndrade forutsittningar i det egna foretaget och hos
uppdragsgivarna kréver 6kad kompetens. Genom kompetensutveckling for
aktuella och framtida arbetsuppgifter blir tjsinsteménnen béttre skickade att
bidra till verksamhetsmalen.

Utbildning och kompetensutveckling av medarbetarna ir siledes av stor
betydelse for foretagens produktivitet och fornyelse. Motiv for varje
utvecklingsinsats ska vara att skapa en hogre kunskapsnivé och dirigenom
stirka foretagets konkurrenskraft. Detta sker genom att forbattra den
enskilde medarbetarens kunskaper och firdigheter i arbetsuppgifterna.

Utbildning sker mot bakgrund av foretagets behov av utbildad personal for
aktuell och framtida verksamhet. Utbildningsinsatserna baseras pa den
enskilde medarbetarens intresse, formaga och méjlighet att tillforas
kunskaper och utvecklas inom ramen for nuvarande och tillkommande
arbetsuppgifter.

2:2 Behov

Kunskap é&r férskvara, vilket gor att alla anstillda har behov av ater-
kommande kompetensutveckling. Alla anstllda, oavsett
utbildningsbakgrund bor ges méjlighet till personlig utveckling, sa att de
kan &ta sig mer kvalificerade och ansvarskrivande uppgifter.

Det bor ocksé beaktas att enskilda anstillda har idéer utifran sina perspektiv
om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det kan vara friga om att
utveckla kunskaper och férméga som pa sikt kan gynna bade den enskilde
och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som beror
arbetsinnehall, arbetssiitt, arbetsorganisation, teknikstdd och kompetens.

2:3 Ansvar

Det dr foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av personal,
organisation och teknik och att erforderliga resurser avsitts. Samtidigt avilar
det den enskilde anstéllde att ta initiativ och kénna engagemang och ansvar
for sin kompetensutveckling.

2:4 Dialog
En viktig grund for utvecklingen av de anstélldas och foretagets samlade
kompetens &r dialog mellan chef och medarbetare. Det #r i dialogen som



foretagets utvecklingsprogram och dess genomférande kan goras ként.
Dialogen kan ocksa utgora riktningsvisare for den enskilde anstilldes

engagemang, reflexioner och planer. Dialogen kan skapas genom t ex

16pande planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att vél fungerande dialoger forutsétter insatser i foretagen
i form av utbildning av bade chefer och medarbetare i kommunikation,
maélformulering, uppf6ljning av resultat etc. Dialogen skall foras i positiv
anda och syfta till en god utveckling for de anstillda och foretaget.

Det arliga utvecklingssamtalet &r en sjdlvklar utgéngspunkt for diskussion
och planering av den enskilde medarbetarens kompetensutveckling.

For att uppné dnskvérda resultat &r det viktigt att Gverenskomna atgérder,
exempelvis utbildningsinsatser dokumenteras och foljs upp. En viktig
grund for de anstilldas och foretagens samlade kompetensutveckling kan
vara en individuell utvecklingsplanering.

Om en anstélld sérskilt begér det skall en sddan planering ske.

Det dr viktigt for dialogen att chefen ges utbildning och organisatoriska
forutséttningar som gor det mojligt att utdva ett gott ledarskap.

2:5 Samverkan

Det &r parternas uppfattning att genomférande av dialog och kom-
petensutveckling samt stod till enskilda anstélldas initiativ till egen
utveckling bor anpassas till savil foretagets som medarbetarens situation
och utga fran foretagets affirsidé och langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstéllda, individuella utvecklingsplaner,
planering, genomforande och uppféljning av olika utvecklingsinsatser,
sdrskilt i forhallande till uppdragens utveckling och forindring, ska
diskuteras mellan de lokala parterna.

3 Grundlaggande principer fér I16nebildning i féretagen

3:1 Forutsiittningar

Loneséttning och l6neutveckling for medarbetarna sker mot bakgrund av de
forhdllanden som skapar foretagets ekonomiska foérutséttningar, framst
produktivitetsutvecklingen och medarbetarnas bidrag hértill.

Loneséttningen ska vara en del av en produktivitets- och intédktsskapande
process och stimulera till 6kade insatser.

3:2 Principer

Loneséttningen ska vara individuell och differentierad med hénsyn till
verksamhetens krav och arbetsuppgifternas art och innehéll, individuell
kompetens, duglighet och uppnadda resultat, samt insatser for utvecklingen
av andras kompetens som &r av vikt for verksamheten.

&



Utgéngspunkten &r de arbetsuppgifter och kompetenskrav samt de mal av
sévil individuell som dvergripande art som satts fér verksamheten. Méalen
kan &ven avse utveckling av personliga firdigheter och egenskaper, varvid
exempel pd betydelsefulla bedomningsgrunder &r teknisk kompetens,
lednings- och samarbetsférmaga, tekniskt, ekonomiskt och personellt
ansvar, omdome, malmedvetenhet, initiativforméga, idérikedom och
innovationskraft samt relationer till uppdragsgivarna.

Det &r viktigt att en arlig dialog fors mellan l6neséttande chef och berdrd
medarbetare med utgangspunkt fran de grundliggande principerna for
l6nesittningen i foretaget.

Vid den individuella l6neséttningen ska sérskilt beaktas hur satta mal
uppfylls och de resultat som vederbérande uppnér.

Samma vérderingar och tillimpning av ovanstdende principer ska gilla for
samtliga medarbetare. Framgér det att diskriminerande skillnader finns i
foretaget ska dessa elimineras.

Foréldraledig arbetstagare omfattas av den &rliga 16nerevisionen och ska ha
motsvarande 16neutveckling som om hon/han varit i tjénst.

4 Loneprocessen och de lokala I6neférhandlingarna

De gemensamma principerna for l6nebildningen enligt detta avtal forutstter
att de lokala parterna gor en gemensam genomgéng av avtalets intentioner
och kommer 6verens om tillimpningen pé foretaget. Med sin kéinnedom om
foretagets forhéllanden ska de lokala parterna genom 6msesidigt
hénsynstagande i samf6rstdnd medverka i 16nebildningen.

I god tid {6re 16nerevisionstidpunkten tréffas dérfor de lokala parterna for
att:
— gOra en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner
— komma 6verens om formerna for den lokala processen
— diskutera 16neséttningskriterier
— upprétta en tidplan for 16nerevisionsarbetet med beaktande av bland
annat de individuella 16nesamtalen

I samband med den individuella l6nerevisionen gérs en analys av
I6nestrukturen. Lonestrukturen i foretaget ska aterspegla medarbetarens
kvalifikation, teknisk utbildning, kompetens samt erfarenhet och
arbetsinsats.

5 Lokala I6neférhandlingar och 16neékningar

S:1 Lokal 16nebildning

Det dr i det enskilda foretaget - hos foretagsledning, fackliga foretriidare och
anstéllda - som kunskaper finns om foretagets forutsittningar betréffande
16nebildningen. Det &r i enlighet med avtalets intentioner att uppliggningen



och formerna f6r genomforandet av I6neprocessen skall ske i samverkan
mellan foretagsledning och de fackliga foretridarna.

De lokala parterna bor hérvid finna samarbets- och forhandlingsformer som
stodjer ett aktivt lokalt 16nearbete, ddr parterna kan bidra med sina
kunskaper fran verksamheten.

5:2 Lonedialog

Det &r av avgérande betydelse for 16neséttningen och utvecklingen i arbetet
att en dialog fors mellan chef och bersrd anstilld. Dialogen bor sdledes
behandla aktuella arbetsuppgifter, arbetssituationen, utvecklingsméjligheter,
kompetenskrav, uppnadda resultat i relation till satta mal - allt sett i ett
helhetsperspektiv pa kort och 1éng sikt - med koppling till individuell
l6neutveckling.

5:3 Genomférande av lonerevisionen

De gemensamma principerna for 16nebildningen enligt detta avtal forutsétter
att de lokala parterna gér en gemensam genomgang av avtalets intentioner
och tilldmpningen pé foretaget. Med sin kdnnedom om foretagets forhallan-
den skall de lokala parterna genom 6msesidigt hidnsynstagande i
samforstdnd medverka i 16nebildningen. Parterna upprittar en tidplan for
den lokala 16neprocessen och 6verenskommer om l6nerevisionstidpunkt.

De lokala parterna ska genomftra l6nerevisionen sé att 16neséttningen
bidrar till att en 6nskad l6nestruktur bibehalls eller uppnds med en
motiverad l6nedifferentiering mellan de enskilda arbetstagarna. Vid
overviganden betrdffande 16nestrukturen ska beaktas de i gruppen ingdende
anstélldas 6kade erfarenheter i sina befattningar, mer kvalificerade
arbetsuppgifter, 6kade krav i arbetet, storre befogenheter och ansvar,
befordran, forbattrade arbetsinsatser samt sddan utveckling av egen och
andras kompetens som &r av vikt for verksamheten.

Med utgangspunkt att varje anstilld genom sina arbetsuppgifter och sina
uppnédda resultat bidrar till foretagets produktivitetsutveckling, 6kad
l6nsamhet och tillvéxt bor detta medfora att alla anstéllda far 16nedkning.
Om en anstélld far ingen eller ringa 16neh6jning skall berérda parter utreda
orsaken dértill och 6verenskomma om vilka dtgérder som bor vidtas i syfte
att 4stadkomma en positiv utveckling.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlédgger sig om att komma
overens i de lokala forhandlingarna. Om svarighet foreligger att uppna
enighet kan de lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer
1 syfte att klarldgga avtalets intentioner och principer for 16nebildningen.

Nedan angivna procentsatser dr ingen utgangspunkt i detta
l16nebildningsavtal, utan &r en sista 16sning i de fall de lokala parterna, trots
intentionerna, inte har kunnat enas om annat. Utrymmet &r d& 2,2 % 2016.
Utrymmet beréknas pé fasta kontanta 16ner dagen f6re aktuell
l6nerevisionstidpunkt.



Om verenskommelse om I8nerevisionsdatum inte tréffats géller som
l16nerevisionsdatum 1 juni 2016.

Enas inte de lokala parterna om annat ska heltidsanstilld arbetstagare ha fétt

en 16nedkning med 235 kr under avtalsperioden.

Leigsta loner: For tillsvidareanstéllda arbetstagare (heltid) som fyllt 18 ar
ska lagsta 16n (inklusive rorliga 16nedelar) vara 18 582 kronor per manad
fr o m den 1 juni 2016 om inte de lokala parterna enas om annat. Fér den
som saknar yrkeslivserfarenhet kan ldgre 16n tillimpas under 12 ménader.

6. Forhandlingsordning

Kan enighet om tillimpningen av detta avtal inte nas vid lokal forhandling
enligt punkt 5:3 kan endera parten pakalla central forhandling. Framstéllan
om s&dan forhandling skall ske inom 3 veckor efter avslutad lokal
forhandling.

7. Uppfoljning av avtalet

Parterna 4r 6verens om att utvirdera avtalets tillimpning under
avtalsperioden.

8. Giltighetstid
Detta avtal giller fr o m 2016-06-01 t o m 2017-05-31.



1

Tillampningsanvisningar

Léneavtalets omfattning

1.1 Detta 16neavtal omfattar medarbetare som borjat sin anstéllning vid foretaget

1.2

1.3

1.4

1.5

senast dagen fore foretagets 1onerevisionsdatum.

Undantag av vissa kategorier

Detta 16nebildningsavtal omfattar ej medarbetare som vid foretagets 16ne-
revisionsdatum:
e inte fyllt 18 ar
e ir anstilld pa prov
e har tidsbegrinsad anstillning som varar kortare tid 4n sex méanader
e kvarstar i tjdnst efter fyllda 67 &r eller
e har anstéllts efter fyllda 65 &r.

Om medarbetare som enligt forsta stycket inte omfattas av 16nebildnings-
avtalet, under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstéllning vid foretaget
skall bestimmelserna i detta avtal vara vigledande vid faststéllandet av
medarbetarens 16n.

Medarbetare som réknat fran l6nerevisionstidpunkten &r tjdnstledig for
minst tre manader framat i tiden av annat skél &dn sjukdom eller
forildraledighet 4r undantagen fran detta l6nebildningsavtal. Nér
medarbetaren atergér i tjédnst skall 16nen bestdmmas efter samma normer
som gillt fér 6vriga medarbetare vid foretaget enligt detta avtal.

Anstillning den 1 december eller senare

Om foretaget och en medarbetare den 1 december eller senare aret fore
nérmast pafdljande 16nerevision har triffat avtal om anstéllning och dérvid
dven om viss 16n, och de vidare uttryckligen har 6verenskommit att den
avtalade 16nen skall gélla oberoende av pafoljande ars I6nerevision, skall
medarbetaren ej omfattas av detta 1oneavtal.

Redan genomférd l6nerevision
Om foretaget i avvaktan pa detta l6nebildningsavtal redan har utgett
16nehdjningar, skall dessa avrdknas mot vad medarbetaren nu kan erhélla

savida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om annat har tréffats.

Tjdnsteman som slutat sin anstéllning

Om en tjainsteman har slutat sin anstéllning efter foretagets
l16nerevisionsdatum och inte har fatt 16nehdjning enligt 16neavtalet skall
foretaget, utan sirskild anmaning, utbetala vad tjénstemannen har att fordra.

A



2.1

2.2

2.3

Tillampningsregler

Begreppet féretag
I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller om det pa
samma ort har flera enheter géller om sa har varit klar praxis vid foretaget
vid tillampningen av tidigare 16neavtal eller om lokal 6verenskommelse
hérom tréffas, att med "foretag" avses foretaget som helhet.

Retroaktiv omrakning

Utbetalade erséttningar och gjorda avdrag skall omriknas retroaktivt.
betriffande provision, se nedan pkt 2.3

Provision
For provisions- och tantiemavlénade medarbetare bor efterstrdvas - med
beaktande av att det ligger i nimnda 16neformers natur att arsfortjansten for
den enskilde medarbetaren kan variera - att fortjédnstutvecklingen pa sikt
foljer den for 6vriga medarbetare.

Vissa pensionsfragor

Foretaget skall till Alecta/PRI respektive AP sdsom pensionsmedférande 16n
anméla 16neh6jning fran den dag 16nehdjningen skett.



Bilaga 2, avtalsomrade Fastigheter Tjinstem:in
Andringar av anstillningsvillkor

Parterna har verenskommit om &ndringar av anstéllningsvillkor enligt
foljande:

§ 1.5 Protokollsanteckning 2 &ndras och far foljande lydelse:

Protokollsanteckning 2

De medlemsforetag, inom Almega Fastighetsarbetsgivarna, som fore den 1
januari 2005 inte omfattas av kollektivavtal skall #ven efter detta avtals
ikrafttrddande vara undantagna kollektivavtal i bersrda delar.

§ 17 GILTIGHETSTID

Detta avtal géller fr o m den 1 juni 2016 t 0 m den 31 maj 2017. Efter
giltighetstidens utgang géller avtalet med en veckas 6msesidig uppsg-
ningstid.

Avtalen om I6ner och allménna villkor géller for tiden 1 juni 2016 — 31 maj
2017.

Anmdrkning: Vad det gdller loneavtalet med Ledarna sa giller det
tillsvidare med en egen uppscgningsklausul i loneavtalet.



