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Verksamhetsberattelse 2020

Ordférande har ordet

Ar 2020 kommer att ga till historien. Aret har pa ett nistan
surrealistiskt sétt priaglats av en pandemi som har paverkat
oss alla. P4 ett eller annat sétt. Det kan handla om att man
sjalv eller ndgon anhorig har blivit allvarligt sjuk eller avlidit.
Pandemins effekter pa arbetsmarknaden har ocksa lamnat
djupa avtryck. Tusentals arbeten har férsvunnit och 4nnu
fler arbetstagare har blivit permitterade. Efterfragan har helt
enkelt fitt sig en stor torn nér restriktioner for att begréansa
smittspridningen verkstéllts. Inom forbundets organisations-
omrade ser vi tydliga effekter inom bland annat sjéfarten,
flyget och inom spartrafiken.

Stora delar av den fackliga verksamheten har ocksa fétt
bedrivas pé andra sétt dn normalt. Manga méoten har genom-
forts digitalt. Trots ett &r med manga trakigheter har vi dnda
natt flera fackliga framgéangar. For forsta gangen pa decen-
nier 6kade vi i antalet aktiva medlemmar. Detta &r ett trend-
brott som ar riktigt glddjande. Vi har under flera &r fokuse-
rat &nnu hérdare pé just organiseringsarbetet och det har
bevisligen gett resultat. Medvetenheten bland saval anstéllda
som fortroendevalda for hur viktigt organiseringsarbetet ar
har 6kat. Vi kan ocksé konstatera att medlemmar i allt hdgre
utstrackning vérvar nya medlemmar, detta ar extra glad-

jande. Vi har ocksa, utifran forutséttningarna, tecknat bra
kollektivavtal pé véra omréden och genom bra opinionsbild-
ning synts och horts i samhallsdebatten.

Ibland maéste vi ta offentliga fajter inom fackforeningsrorel-
sen. Sé blev det i slutet av dret. Som fortroendevald i Sekos
ledning sé ar mitt frimsta uppdrag att forsvara vara medlem-
mars intressen. Det gors ibland genom kompromisser i for-
handlingar med véra motparter, eller nér det géller politiska
forslag. Men dé handlar det om att ge och ta. Vi far nagot
som dr bra och viktigt for medlemmarna samtidigt som den
vi forhandlar med far nagot som ar viktigt for dem.

Min grundinstéllning ar att vi i princip alltid maste vara
beredda att forhandla, det &r s vi kan dstadkomma resultat
pa riktigt. Att bara sta pa barrikaderna och protestera mot
allt leder sillan till framgang.

Men i slutet av aret rann bégaren 6ver for var del nar det
géller de sa kallade LAS-férhandlingarna. I det sa kallade
Januariavtalet finns en punkt om att lagen om anstéllnings-
skydd, LAS, skulle @ndras. Regeringen tillsatte i viras en
utredning som skulle vara klar under varen. Under samma
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tidsperiod hade parterna; LO, Svenskt Néringsliv och PTK,
mojlighet att nd en 6verenskommelse. Parterna presenterade
i december 2019 en avsiktsforklaring dir utgangspunkterna
for de fortsatta forhandlingarna beskrevs.

Innehallet i detta dokument var ur ett fackligt perspek-

tiv forodande och gick till och med langre &n inriktningen i
Januariavtalet. Dokumentet 6ppnade upp hela LAS till vara
medlemmars nackdel. Detta kunde vi inte acceptera och
darfor lamnade vi forhandlingarna. I avsiktsforklaring kunde
man bland annat ldsa att begreppet "saklig grund” vid upp-
sdgningar skulle ersittas. Man var med andra ord beredda att
rycka ur hela hjirtat i LAS och 6ppna upp for en arbetsmark-
nad priglad av godtycke. Hér gick griansen for oss och dven
for Kommunal, Byggnads, Fastighets och Malarna.

Utover sakinnehéllet var processen nér det giller forhand-
lingarna under all kritik. Vi fick en avsiktsforklaring att ta
stéllning till som i princip var fardigférhandlad med motpar-
ten, utan diskussion och forankring med LOs medlemsfor-
bund.

Vart fokus och uppdrag var och ar att forbéttra villko-

ren for vara medlemmar. Vi skrev darfor en motion till
LO-kongressen i juni i detta &mne. Motionen gick igenom
och LO forhindrades att bland annat férhandla om saklig
grund.

Arbetsmarknadens parter skulle dock, under hot om ett 16n-
tagarfientligt lagforslag, fa chansen att forhandla fram en
egen losning. Motparten, Svenskt Naringsliv, utnyttjade de
ojamna oddsen och levererade ett slutbud som ett enigt LO
avvisade. Det fanns helt enkelt inga 16sningar pa de trygg-
hetsfragor som ar viktiga for LO-forbundens medlemmar. Ett
oenigt PTK svarade daremot ja till detta slutbud.

Efter detta meddelade arbetsmarknadsministern att den

sé kallade Tojier-utredningen skulle slédngas i papperskor-
gen. Regeringen skulle nu arbeta vidare med det slutbud

som fanns mellan tjansteméannens forhandlingsorganisa-
tion (PTK) och Svenskt Naringsliv. I slutet av dret meddelade
aven IF Metall och Kommunal att de skulle ansluta sig efter
att ha fétt igenom négra ytterligare kosmetiska justeringar.
Vér uppfattning ar fortfarande att om 6verenskommelsen blir
verklighet sé far vara medlemmar mindre trygghet, nér de ar
i starkt behov av mer trygghet.

For det forsta maste vi begrénsa den otrygghet som allmin
visstid innebér for arbetstagaren. For det andra riskerar upp-
gorelsens skrivningar om turordningsreglerna att sla helt fel.
For det tredje dr orden viktiga, speciellt viktiga nir vi talar
om arbetsritt. Ett exempel pé sddana ord ar saklig grund.

I uppgorelsen vill man éndra saklig grund till sakliga skal.
Det kan naturligtvis 1ata harmldst, men s som réttspraxi-

sen pa svensk arbetsmarknad har véxt fram under 100 ar har
vi genom en ldng rad domar i arbetsdomstolen stakat ut vad
saklig grund ar och betyder. Nar man i uppgorelsen véljer att
byta begrepp hoppas vissa att den 1anga resan ska borja om
fran start. Det ar en olycklig utveckling. Dessa tre frégor var
huvudskilet till att vi sa nej.

De prioriterade mélen for 2020 var foljande:

+ Organisera och rekrytera

+ Ett medlemsnara forbund
« Trygghet pa arbetsplatsen
+ Avtal 2020

 Studier

Som jag beskrev inledningsvis sa stéllde pandemin hela virl-
den upp och ned. Trots detta genomfordes stora delar av
den planerade verksamheten, med béttre resultat &n vad jag
kunnat forestilla mig. Avtalsrorelsen skots fram och genom-
fordes under sista kvartalet. Stora delar av férhandlingarna
skottes digitalt, vilket saklart var utmanande, men med goda
resultat. Vara medlemmar fér reallonedkningar och vi dstad-
kom en l14glonesatsning. Vi kriavde visserligen retroaktiva
I6nedkningar som vi tyvirr inte lyckades bara hem. Men pa
flera avtalsomraden vann vi andra viktiga principiella segrar
som fér stor betydelse for vira medlemmar.

I 6vrigt fortsatte vart opinionsarbete for att lyfta fram véra
medlemmar och den alarmerande arbetsmiljon pé flera
omraden. Vi tvingades ocksi att genomfora medlemsveckan
digitalt. Aven detta gick 6ver forvintan. Samma gillde stu-
dieverksamheten som i huvudsak bedrevs genom digitala
studier.

Utover detta har mycket annat gjorts for att bygga Sveriges
starkaste forbund. Vi jobbar stdndigt med att fa en ekonomi
ibalans for att ta ett tydligt exempel. Vi bedriver réttshjilp
for att hjalpa medlemmar som hamnar i kldm. Vi tvistar mot
arbetsgivare som gjort fel. Och sd mycket annat. Vi ar till for
vara medlemmar. Och medlemmarna ska kénna en trygghet
genom sitt medlemskap i Seko.

Sé tack till alla er fortroendevalda, medlemmar och anstéllda
for att ni bidrar till att gora Seko dnnu starkare. Vi hoppas nu
alla att 2021, nar vi summerar det aret, blev ett battre ar. Ta
hand om er. Hall ut, hall avstdnd och tvatta handerna.

Tack for ordet.

o S

Valle Karlsson
Forbundsordférande



Historiskt avbrott i nedatgdende kurva

Sedan métningar 1993 har férbundets medlemsantal stadigt
minskat. De senaste arens prioriterade arbete med in- och
uttraden har inneburit att den nedédtgdende kurvan succesivt
har planat ut. Under 2020 nédde vi till slut fram till en mil-
stolpe i viarvningsarbetet. Nar vi lamnade 2020 var vi

70 964 yrkesaktiva medlemmar, ca 40 fler &4n nir &ret inled-
des.! Vi 6kade antalet yrkesaktiva medlemmar!

Covid-19

Forbundets arbete med att varva och organisera medlemmar
paverkades, precis som allt annat, av den pagaende pandemin.
Det ar centralt for forbundets varvnings- och organiserings-
arbete att vi kan vara ute pa vara arbetsplatser och traffa an-
stallda och medlemmar i vara branscher. Man kan darfor saga
att sjalva forutsattningen for hur vi bedrivit varvningsarbete
forandrades Over en natt nar pandemin var ett faktum.

Uppsigningar, permitteringar och minskade nyan-
stallningar gjorde ocksé att forutsdttningarna forandrades
snabbt. Det i sin tur innebar kraftigt minskade medlemstal i
nagra branscher men ocksé virdefulla lardomar som vi kan
ta med oss i forbundets framtida organiseringsarbete.

Vi lyckades dnda 6ka antalet aktiva medlemmar under
aret. Om detta var trots eller pd grund av pandemin ar svért
att helt avgora. Det blev tydligt att facket blir relevant for fler
nér oron i samhallet 6kar. Vi fick darfor en stor 6kning av
medlemmar i mars néar pandemin slog till. Effekten klingade
av snabbt och direfter har bade intrdden och uttriaden mins-
kat generellt och markant bland véra sj6folksmedlemmar.

Samtidigt som pandemin slog till s& startade vi ett antal
redan planerade aktiviteter for att hantera vara uttridden mer
effektivt. Vi startade ocksa vid arsskiftet en kampanj for att
véarva 10 000 medlemmar under 2020. Arbetet med att rddda
kvar medlemmar som har varit pa griansen att lamna oss har
ocksé fortsatt. Vi sdkerstéller numera ocksé att alla medlem-
mar far ett vilkomstsamtal néar de blir nya medlemmar i
Seko. Resultatet ar att fler &n tidigare tecknar autogiro och
gér med i Sekos a-kassa.

10 000 medlemmar

Vid arets borjan startade en kampanj dér vi hade ambitio-
nen att f& 10 000 nya medlemmar under 2020. For att det
overgripande mélet skulle bli mer greppbart sa brét vi ned
malet pa varje klubb och satte individuella mélséttningar
som vi dterkommande foljde upp under dret. Manga klub-
bar visade upp ett stort engagemang under aret och
nistan hilften av klubbarna niadde upp till sina mél
eller béttre. Tyvirr grusades den 6vergripande méalsétt-
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ningen da pandemin slog hart mot vissa av vara branscher
men vagdes delvis upp av nagra av vara branscher som under
aret rekryterade fler medlemmar an foregdende ar. Det mins-
kade antalet medlemmar som begirde uttride bidrog ocksa
till att vi till slut gick plus under aret.

Projekt 80 000 har ocksa arbetat mer mélinriktat med
riktade virvningsinsatser och varvning av direktanslutna i
a-kassan har genererat ca 500 nya medlemmar under aret.
Mojlighet att tipsa om en arbetskamrat som bor ga med i
facket har ocksa genomforts och ca 200 nya medlemmar har
inkommit den véagen. Seko Direkt har métt sina intrdden och
har varvat ca 300 medlemmar under éret.

Elev- och YH-medlemmar

Antalet studerandemedlemmar minskade av forklarliga skil
under 2020. Samtidigt har férbundet gjort en 6versyn och
kartlaggning 6ver de befintliga gymnasier och yrkeshogskolor
som utbildar vara yrkesgrupper. Vi har funnit manga nya
utbildningar och bedomer att det finns en stor potential att
hitta fler framtida medlemmar inom denna grupp.

Medlemsveckan

Medlemsveckan &r en prioriterad aktivitet i forbundets
verksamhet och rets medlemsvecka paverkades dven den

av pandemin. I ett forsta skede flyttades veckan till hosten i
forhoppning om att laget skulle vara annat och sedan gjordes
den om till en digital aktivitet. Under medlemsveckan gjorde
manga klubbar aktiviteter pa sina egna arbetsplatser, men
flera av vara medlemsgrupper arbetar hemifrén och da vara
egna anstillda inte kunde komma in pa arbetsplatser fick
veckan en annan karaktar dar samtliga anstallda istallet fick
ringa till medlemmar och prata fackliga fragor. Under veckan
var vi i kontakt med ca 3000 medlemmar.

Fértroendevalda

Aktiviteter for fortroendevalda har drabbats av pandemin
och tidigare traffar och aktiviteter har inte kunnat genom-
foras som tidigare. Arbetet med kampanjen 10 000 medlem-
mar och medlemsveckan har dock involverat fortroendevalda
mer an tidigare och tillsammans med information i Fackligt
perspektiv samt en 6kad aktivitet i sociala medier s& har vi
lyckats ha ett stort engagemang bland lokala fortroendevalda.

Ungdom
Sekos ungdomsverksamhet bestar centralt av Centrala ung-
domskommitténs arbete. Under aret sammantridde man vid
sex tillfallen. Kommittén har genom sin ordférande deltagit i
LOs centrala ungdomskommittés lI6pande arbete.

I oktober genomfordes den arliga ungdomskonferensen

1 FEorbundet har under dret genom forfinade mdtmetoder mer noggrant kunnat félia medlemsfordandringar for yrkesaktiva med-
lemmar vilket resulterat i att de historiska vdrdena inte fullt ut dr jimforbara med drets.
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under tre dagar, med ett 20-tal unga deltagare frén hela lan-
det, pa distans via Teams. Konferensens tema var "Kongress
2021” och huvudfokus var att bereda tid och resurser for
deltagarna att skriva kongressmotioner och att lara sig om
Sekos demokratiska processer. Darutover giastades konfe-
rensen av bland andra Sekos verkstillande utskott, Anders
Andersson fran Mélarna, som foredrog om organisationskul-
tur, och Emil Bladelius, handledare pa den 6F-gemensamma
utbildningen "Végen framat”.

Kommitténs ordférande har ocksa deltagit pa tva for-
bundsstyrelseméten under aret.

Under aret deltog 10 personer pa medlemsutbildningar
for unga.

Studier

Coronapandemin - dtgdrder och konsekvenser
Studieverksamheten i Seko stélldes in fran och med slutet av
mars 2020, till foljd av pandemin. Till en borjan géllde detta
beslut fram till den 31 augusti, nagot som emellertid fick
justeras och gélla till arsskiftet och sedermera till och bortom
skrivande stund.

Fran och med maj ménad genomforde ABF de forsta
utbildningarna i Teams for att mojliggora omstallningen till
studier pa distans. Pa grund av samtliga forbunds relativt
mycket svaga grundkapacitet i form av infrastruktur, erfaren-
het och kompetens, uppstod tidigt flaskhalseffekter da manga
handledare var tvungna att delta pa ABFs utbildning for att
erhalla savil ett Teams-konto anpassat for klassrumsunder-
visning pa distans, som pedagogiska metoder for att méta de
nya forutsattningarna.

Sekos forsta introduktionsutbildning pa distans holls i
juni. Denna omstéllning pégick sedan under aret och maojlig-
gjorde i slutdandan 307 deltagare fordelat pa 35 Seko-specifi-
ka introduktionstillfallen.

Vald pa jobbet och Vald pa jobbet 2 kunde efter omstéll-
ning genomforas under hosten 2020. Detta resulterade i
175 deltagare fordelat pa 33 Vald pa jobbet-tillfallen och 98
deltagare fordelat pa 8 Vald pa jobbet 2-tillfillen.

Centrala Seko-utbildningar
De centrala utbildningarna Vald pa jobbet och Arbetsrittslig
grund stilldes in fran och med slutet av mars 2020, till f6ljd
av viruspandemin. Efter omstéllning till distans kunde Vald
pa jobbet 1 och 2 samt vissa bransch-/avtals-/funktionsspe-
cifika utbildningar hallas. Inga ARG-utbildningar kunde dock
genomforas under 2020.

Aven den 6F-gemensamma utbildningen Vigen framat,
till vilken Seko hade 40 anmaélda deltagare, fick stillas in med
héanvisning till pandemin.

Centrala LO-utbildningar

Aven LOs centrala kurskatalog blev foremal for omstillning
under &ret och genomfors pé distans atminstone fram till
vecka 21, 2021. Sekos fortroendevalda har via LOs kunskaps-
system erbjudits utbildningar inom dmnesomradena allman-
facklig utbildning, organisation och ledarskap, arbetsritt

och forhandling, bolagsstyrelse, information och opinion,
ekonomi samt politik.

Studieorganisationen

En stor del av studieorganisationens resurser har under
2020 édgnats at att bereda majlighet for studieansvariga och
handledare att kompetensutveckla, planera och genomfora
kurstillfallen pa distans.

Forutom gemensamma tréffar med regionernas studiean-
svariga och assistenter, genomfors nu ocksa i slutet av aret
regionvisa traffar med syfte att g& igenom nastkommande
ars verksamhet och méaluppfoljning. Tréffar genomfors ocksa
separat med studieansvariga och assistenter mellan gemen-
samma traffar.

De ringaktiviteter som genomfordes centralt under 2019
och borjan av 2020, togs under aret allt mer 6ver i regioner-
nas regi, dar fortroendevaldaorganisationen forségs med
uppdraget och material att ringa rekryterande studiesamtal
under medlemsveckan.

Under det géngna aret har Seko ocksé deltagit i LOs och
ABFs centrala verksamhet

Ett extra omndmnande fortjanar forbundets tidigare
studieansvarige, Anders Bjorklund, som under sommaren
gick i pension. Centralt bestod studieorganisationen av Erik
Persson (ombudsman) och Nina Fridh (assistent).

Introduktionsutbildning
Introduktionsutbildning ingér som en viktig del i forbundets
medlemsrekryteringsarbete och ska erbjudas alla nya pa
arbetsplatserna samt alla nya medlemmar. De planerade
kurstillfallena under véren fick stéllas in for att pa sikt stéllas
om till genomforande pa distans

Under 2020 deltog 326 deltagare i utbildningen, i an-
tingen tvarfacklig eller Seko-regi.

Medlemsutbildning
Under aret deltog 301 deltagare i ndgon form av (allmanfack-
lig eller 6vrig) medlemsutbildning.



Ar 2020 har varit ett hiindelserikt r med forsenade och
komplicerade avtalsférhandlingar. Seko &terupptog ocksé
de gemensamma forhandlingarna inom LO mot Svenskt N&-
ringsliv avseende Trygghet och omstillning (se Ordférande
har ordet).

Avtalsférhandlingarna och pandemin startade ungefér
samtidigt i borjan pa ar 2020. I och med svarigheterna med
att kunna genomfora meningsfulla forhandlingar pa grund
av det svara laget i samhillet med smittspridning, permit-
teringar med mera valde Seko och 6vriga LO-forbund att
prolongera befintliga avtal i sju manader. Forhandlingarna
aterstartade i borjan pa oktober. Facken inom Industrins
markessittande avtal som borjade gilla fr.o.m. den 1
november omfattade en avtalsperiod pé 29 ménader med
16nedkningar pa 5,4 procent under perioden samt en lglone-
satsning i form av en insamlingsmodell diar 26 100 kr ar den
lagsta 16nen som 16nedkningen ska beriknas pa. Det fanns
ingen retroaktivitet for perioden 1:a april till 31 oktober i
uppgorelsen da de istillet valde att prioritera laglonesats-
ningen.

Seko har under ar 2020 forhandlat pa 23 avtalsomra-
den, dér vi lyckats stoppa forslag pa forsamringar frén vara
motparter och fitt igenom laglonesatsningen enligt LO-
samordning utan att behova betala med “kurant” motva-
luta. Seko har dessutom fétt igenom ménga av vara krav
pa forbattringar i villkorsavtalen. Under avtal 2020 drev vi
ocksé viktiga fragor vad det avser att stirka arbetsmiljon
vilket har resulterat i att det i sd gott som samtliga avtal finns
skrivningar direkt i avtalen eller genom direktiv till arbets-
grupper som ska sékerstilla att arbetsgivaren har skyldighet
att utreda och férhindra bland annat sexuella trakasserier,
hot- och véldssituationer, ensamarbete, rehabilitering med
mera vilket ir ett stort steg i rétt riktning. Detta arbete kom-
mer fortsatt prioriteras under avtalsperioden.

LO och Svenskt Naringsliv tecknade dven en 6verenskom-
melse om nya SAF-LO avtalspension och TFA forsikringsvill-
kor under &r 2020. Overenskommelsen innebér bland annat
att ldern for intjanande av tjanstepension sianks i tre steg (&r
2021 — 2023) till 24 &r, 23 ar och 22 ar. Vidare skall arbetsgi-
varna gora inbetalningarna till tjinstepensionen ménadsvis
frén och med 1 januari 2023 istéllet for arsvis som tidigare.

I TFA forsékringsvillkoren &r bland annat vallandeprov-
ningen vid arbetssjukdom slopad samt att aldersgrinsen tas
bort for visandet av cancersjukdom vid asbestexponering.

Telekombranschen har likt andra verksamheter drabba-
des av pandemin under ar 2020. Seko och Almega tecknade
ett centralt avtal om korttidspermittering vilket foljdes av
lokala avtal. I borjan av pandemin stélldes ett stort antal
arbeten for falttekniker in, man kunde inte langre fa tilltrade
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till vissa miljoer som till exempel dldreboenden. Antalet kort-
tidspermitterade medlemmar har dock varit relativt fa, vilket
far tolkas som positivt fér branschen.

Under varen inleddes férhandlingar i avtalsrorelsen,
telekomavtalet var forst ut av Sekos avtal pd Almegaomradet.
Nytt infor avtalsforhandlingarna pé telekom var dock den
digitala enkét som samtliga medlemmar hade fatt besvara
detta for att 6ka delaktigheten. Forhandlingarna han precis
inledas innan industrin valde att prolongerade befintliga
avtal. Forhandlingarna dterupptogs under hosten och Seko
lyckades till slut teckna ett avtal som bl.a. lagger grunden for
en bittre arbetsmiljo pa arbetsplatserna.

Branschorganisationen i Seko som inrymmer samtliga
klubbar inom telekomomradet arbetar aktivt med utbild-
ningsfragan i branschen. Kvalitetssidkrad utbildning och cer-
tifiering av teletekniker ar viktigt for branschens fortlevnad.

Under aret har Sekos medlemmar i telebranschen pa-
verkats negativt av upphandlingar dar man erbjods simre
villkor dn tidigare. Vi behover déarfor aktivt arbeta for att
forstirka det centrala avtalet.

Seko har under aret dven tecknat tva kollektivavtal med
Installatorsforetagen. Det ena avtalet kallas telekom och
héamtar sitt innehéll frin Almegaavtalet och ar till stora delar
likalydande. Det andra avtalet ar Larm och siakerhetsavta-
let som ir ett relativt nytt avtalsomrade som Seko tecknar
gemensamt med Elektrikerna.

Spértrafik hann paborja avtalsrorelsen innan det stod
Kklart att vi inte kunde genomfora avtalsrorelsen pa varen.
Efter manga turer prolongerades till slut det centrala avtalet
och fokuserade istillet pa att parera effekterna av pandemin.

Den sparbundna persontrafiken drabbades hart av pan-
demin, sirskilt den kommersiella. Den upphandlade trafiken
klarade sig battre i och med att trafikhuvudménnen inte re-
ducerade trafik fullt ut for att matcha det minskade resandet.
Godstrafiken klarade sig dock mycket bra genom pandemin.
Avtal om korttidspermittering tecknades med Almega Tag-
foretagen. Sammantaget omfattades ca 2 500 anstéllda inom
Spértrafik av korttidsarbete.

I borjan av hosten blev vi till slut klara med forhandling-
arna om Loss of License, en trygghetslosning for medlem-
mar som varaktigt forlorar sin sidkerhetsklassificering pa
medicinska grunder och ddrmed blir av med jobbet. Det en
stor befrielse att forhandlingarna dntligen &r avslutade och
handldggningen for bildandet av stiftelsen som ska skota
trygghetslosningen ar igdng.

Avtalsforhandlingarna aterupptogs ocksa under hosten.
Efter langa och svara forhandlingarna undertecknade vi ett
nytt centralt kollektivavtal den 10 december 2020. Denna
géng utan att Seko behovde varsla om stridsatgarder. Uppgo-
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relsen innehaller 1aglonesatsning, arbetsgrupp for arbets-
miljo, forhandlingsordning vid inrangering samt villkor och
16ner for Pagatag, vilket var en stor framgang.

Inom Kommunikationsavtalet har det tecknats avtal om
korttidspermittering. Det ar flygsidan som drabbats hart till
exempel pa Swedavias flygplatser minskade resandet med 74
procent pé helaret jamfort med ar 2019 samt att den storsta
delen av personalen blev permitterade. P4 Menzies har all
personal permitterats och de flesta har nu ocksé erbjudits
tjdnster med lagre anstéllningsgrad pa grund av den osékra
framtiden.

Forberedelser startade ocksa for att méta och bevaka
e-handelsforetaget Amazons intrdde i Sverige som pa sikt ska
leda till att dom skriver under ett kollektivavtal.

Avtalet pa staten skulle normalt 16pt ut 30 september
2020 men pé grund av pandemin s prolongerades avta-
let med 2 ménader till den 30 november 2020. Utéver LO
samordningens yrkanden sa togs ett antal yrkanden fram i
néira samarbete med de andra tva fackliga organisationerna
pa avtalsomradet. Dessa yrkanden rorde de gemensamma
avtalen sdsom tex pensionsavtal, omstéllningsavtal och
personskadeavtal.

Arbetsgivarverket kom &terigen med krav pa tillsvidare-
avtal utan siffror med lonesattande samtal mellan chef och
medlem samt att arbetsgivarna helt skulle bestimma arbets-
tidsforlaggningen. Forhandlingarna slutférdes 30 november
och resultatet av forhandlingarna blev bra for var del. Vi
behéller var lonemodell med traditionell forhandling och vi
fortsdtter att ha inflytande 6ver arbetstiderna pa samma sitt
som tidigare. Nivimassigt foljer uppgorelsen LO samord-
ningen men med tre revisionstillfallen varav det forsta redan
den 1 december 2020. Omstéllningsavtalet 6ppnades upp for
de vars anstéllning upphor pé grund av sjukdom och flera
arbetsgrupper tillsattes kring bland annat tjanstepension,
arbetsmiljofragor, forandringar i lagen om anstéllningsskydd
samt statistik.

Avtalet pa Vég- och Ban prolongerades i sju manader till
och med den 30 november och férhandlingarna genomfordes
pé grund av pandemin néstan uteslutande digitalt. Det géller
béade moten i forhandlingsdelegationen och i forhandlingarna
med arbetsgivarorganisationerna Byggforetagen (tidigare
Sveriges Byggindustrier). Ett nytt yrkesutbildningsavtal
tecknades mellan parterna i maj 2020, avtalet trader i kraft
succesivt med start den 1 juli 2020 och &r fullt implementerat
1 juli 2021. I samband med det ar dven nya anvisningar samt
ett nytt register framtaget for registrering av utbildningar och
larlingar.

Aven Jirnvigsinfrastruktur forlingdes till den 30 novem-
ber och Maskinforaravtalet forlangdes till den 31 december.

Under aret har Infranord, det i storsta foretaget pa avtals-
omradet Jarnvagsinfrastruktur, valt att byta arbetsgivarorga-
nisation fran Almega till Byggforetagen vilket innebér att det
under avtalsperioden aren 2021-2023 kommer att inledas
och genomforas inrangeringsforhandlingar mellan Seko och
Byggforetagen.

Sjofarten och framforallt farjetrafiken ar valdigt hért
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drabbad av pandemin, avtalsforhandlingarna mot Sjofar-
tens arbetsgivareforbund innebar stora utmaningar med att
forhandla fram ett nytt riksavtal for en bransch i kris. Det var
darfor med stor lattnad som vi tecknade ett nytt avtal i slutet
av januari. Avtalet foljer LO-samordningen och innehaller
bland annat laglonesatsning, arbetsgrupp om arbetsmiljé
samt att dldern for intjdnande till avtalspension sénks i enlig-
het med den nya férsakrings- och pensionséverenskommel-
sen SAF-LO. Avtalet I6per till och med den 31 mars 2023.

Réttshjalp

Alla medlemmar i Seko har majlighet att ansoka om rétts-
hjalp. Réttshjdlp genomfors genom anlitande av juridiskt
ombud, juridisk rddgivning eller rittslig utredning som
forbundet bestimmer och &r kostnadsfri for medlemmen.

I tvister som fors till domstol anlitas jurister vid LO-TCO
Riittsskydd AB. Aven férbundet kan beviljas rittshjilp for att
exempelvis driva kollektivavtalstvister i domstol i syfte att
bevaka och uppratthalla vara kollektivavtal.

Medlemmar i Seko ska alltid kénna att vi anstréanger oss
for att ge basta maojliga hjélp och service. Réttshjilpen ar ett
viktigt varde i medlemskapet som hjélper oss béade att rekry-
tera och behalla medlemmar. Statistik frdn LO-TCO Rétts-
skydd AB visar att Seko via réttshjialpen utverkat cirka 4,5
miljoner kronor till vira medlemmar under aret i de drenden
som hanterats av dem.

Seko har under aret drivit och vunnit framgéng i flera
drenden som har haft stor betydelse for vara medlemmar.

Over hilften av alla arbetsrittsirenden har handlat om
medlemmar som inte fitt ut sin 16n dé foretaget de arbetat pa
hamnat pa obesténd. Seko har da bistatt medlemmarna med
att driva in pengarna och i de fall féretagen forsatts i konkurs
har vi lamnat in anso6kan om statlig I6negaranti. Vi har d&ven
hjalpt medlemmar som blivit avskedade eller uppsagda pa
grund av pastadd misskotsamhet och tagit fajten mot arbets-
givare som brutit mot véra kollektivavtal. Ett viktigt drende
som rorde omplacering av ett skyddsombud drev Seko hela
végen till AD innan drendet fick en 16sning. Det &r trakigt att
vi tvingas driva en s viktig fraga sa langt men vi ar glada att
vi hittade en 16sning i det enskilda fallet.

De forsakringsrittsliga ansokningarna har under aret rort
arbetsskada, livrénta, sjukpenning, sjukersittning och fraga
om sjukpenninggrundande inkomst. Forsiakringsombuds-
mannens arbete lokalt ger ménga medlemmar hjélp, utéver
de drenden som LO-TCO Réttsskydd AB driver. Under éret
avslutades fyra drenden som LO-TCO Rattsskydd AB drivit
med framgang for Sekos rikning. I tva drenden fick medlem-
marna godkénd livranta med 6ver 5 ars retroaktivitet. I det
tredje drendet godkdndes samband med arbetsskada dar
utfallet blev erséttning i form av inkomstforlust och kvar-
stdende besvir. Det fjarde var ett arbetsrelaterat sjukpen-
ningéirende, rorande indragen sjukpenning efter dag 180, och
dar blev en av tva perioder godkind efter omprévning.



Seko ska arbeta med att paverka politiker och samhéllsde-
batten i de naringspolitiska fradgor som &r viktiga for vara
medlemmar. Det handlar om att utveckla policys och ta
fram politiska forslag som gor nytta i arbetslivet och i livet
utanfor arbetet. Seko ska ocksa vara en samtalspartner och
kravstil-lare gentemot de politiska partierna.

Under 2020 kom ménga av frigorna som rorde nirings-
politiken och samhillsdebatten att priglas av covid-19 pan-
demin. Men dven andra fragor fick ett visst utrymme. Nedan
foljer négra exempel pd vad som genomforts under aret.

« Forbundet har under aret, utifran de speciella forutsatt-
ningar som ratt, bedrivit ett aktivt arbete med att traffa
politiker, regeringsforetradare och myndigheter i syfte att
fora fram fragor som ar viktiga for forbundets medlem-
mar. En majoritet av métena har varit digitala. Forbun-
det har till exempel traffat foretradare fran riksdagens
trafikutskott ett flertal ganger. Dessutom har ministrar och
statssekreterare med ansvar for statliga bolagen, trafikpo-
litiken och SiS uppvaktats.

« Forbundet har under aret svarat pa remisser gallande
bland annat jarnvagsinfrastruktur, stod till sjofarten med
anledning av covid-19 och mer ordning och reda inom
frivarden.

« Forbundet har lyft fragor som berér vara medlemmar i
vara branscher i olika debattartiklar. Det har bland an-
nat rort SiS, vagarbetares sakerhet, Amazons etablering
i Sverige till mer allmanna fragor sa som a-kassan och
sjukforsakringen.

« Forbundet har varit med i den tvarfackliga grupperingen
Facklig samling mot kriminalitet. Arbetsgruppen kom-
mer fortsatta arbeta under nasta ar och lyfta forbundets
medlemmars perspektiv i fragorna om hur samhallet ska
arbeta mot kriminalitet.

Facklig-politiskt

I och med instillda 1:a maj-firanden runtom i landet anord-
nade Seko ett digitalt arrangemang. Férbundet har under
aret deltagit aktivt i att utforma LOs facklig-politiska mellan-
valsstrategi, som ar tankt att utgora riktlinje- och metoddo-
kument fram till riksdagsvalet 2026. Strategin ska leda till att
stiarka det facklig-politiska samverkansarbetet och 6ka den
regionala och lokala aktivitetsgraden.

Information, kommunikation och opinionsbildning
Merparten av verksamheten 2020 har fokuserat pa avtalsro-
relsen, som har varit igdng under hela perioden. Forbundets
kommunikatorer har, tillsammans med Forhandlingsen-
heten, planerat och genomfort kommunikation och opini-
onsbildade insatser av avtalsfragor i de olika kanaler som
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forbundet har till férfogande, trycksaker, nyhetsbrev, webb
och sociala kanaler. Parallellt med detta har det bedrivits
manga kommunikativa insatser kopplat till Projekt 80 000
och medlemsrekrytering. Kommunikatorerna har ocksé varit
involverade i planering och utforande av medlemsveckan
(som detta ar genomfordes digitalt), arbetsmiljoveckan och
andra kampanjer.

Vidare har kommunikatérerna ansvarat for att uppdatera
och utveckla Sekos hemsida samt intranét och Mina sidor
(extrandt). Har har ocksa fokus legat pd Avtal 2020, sidorna
for fortroendevalda och annan 16pande uppdatering. En
flitigt anvénd kanal under &ret har varit de digitala nyhets-
breven, som har skickats I6pande till olika delar av medlems-
kéren, framst de fortroendevalda.

Seko har ocksé synts mer i sociala medier, framforallt i
samband med for forbundet viktiga fragor eller minikam-
panjer av olika slag dir videofilmer och andra delningsbilder
varit en barande del av kommunikationen. Detta har foljakt-
ligen ocksa Okat antalet foljare av vara sociala medier, vilket
ar positivt.

Nya trycksaker har tagits fram pa bestéllning och befint-
ligt material har uppdaterats. Kommunikatorerna pa for-
bundet har arbetat med savil interna som externa (klubbar
och regioner) bestillningar och uppdrag. Ansvaret for Sekos
profilsortiment har ocksé funnits hos kommunikatorerna.

Den tryckta tidningen till vira fortroendevalda, Fackligt
Perspektiv har utkommit med sex nummer under éret. Till
detta har dven forbundscirkuldr och andra digitala nyheter
skickats i storre utstrackning an tidigare till lokalorganisa-
tion och fortroendevalda.

Ett 30-tal pressmeddelanden har skickats ut under éret
och Seko har dven anvint olika verktyg for omvirldsbevak-
ning av det mediala landskapet. Seko har dven hjilpt 6F och
Katalys med sina pressutskick.

Forbundets kommunikatorer har dven varit involverande
i och planerat for visuell identitet for forbundets kongress
2021 samt andra delar av kongressen som inkluderar tryck-
saker och webblésningar.

Nagra av de storre fragor som Seko under det gangna aret
opinionsbildat kring &r, utéver de ménga avtalsfragorna,
bland annat arbetsmiljosituationen for medlemmarna inom
flera omraden, vig- och ban, SiS, spartrafiken med mera.

De sa kallade LAS-forhandlingarna har ocksa varit en av
forbundets viktigaste profilfragor under aret dar Seko varit
en huvudaktor i debatten.

Sekotidningen
Tidningen gors av tvé reportrar och en chefredaktor. Tid-
ningen delar webbredaktér med Handelsnytt och Fastig-
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hetsfolket och delar redigerare med Kommunalarbetaren.
Upplagan var vid arsskiftet cirka 102 200 exemplar.

Sedan 2019 kommer Sekotidningen ut med fem nummer
om aret och 44 sidor per nummer. Mellan 75 och 80 procent
av medlemmarna ldser Sekotidningen, helt eller delvis.

Under éret har vi borjat att implementera resultatet av
den ldsarundersokning vi gjort. Det arbetet fortsitter under
2021.
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Den minskade utgivningen har inneburit en fortsatt satsning
pa var hemsida, sekotidningen.se.

Under aret hade den 549 219 sidvisningar (+35 procent)
och 493 799 unika besokare (+ 35,01 procent). Vilket ar en
bra utveckling.

Mest last under &ret var en text om vad nattarbetare ska
tanka pd, en kronika av Daniel Suhonen och en intervju med
flaggvakten som blev misshandlad.



Ar 2020 kan sammanfattas med ett ord, Corona. Fran det att
vi i Sverige blev medvetna om det f6r oss nya viruset i borjan
pa éret sa gick allt fort. I mars skickades de flesta arbetstaga-
re, som inom vara branscher kan utfora sitt arbete hemifrén,
hem for att arbeta pa distans. I borjan tinkte nog ingen att
det var for nagon langre tidsperiod, men nu vet vi att det var
for resten av 2020 och in i 2021. For de som skickades hem
dok det upp nya arbetsmiljoproblem, i de fysiska forutsatt-
ningarna att utfora arbetet hemifrdn men ocksa i det sociala
samspelet uppstod problem.

Ménga av véra verksamheter var tvungna att snabbt stélla
om till digitala arbetsplatser och motesfunktioner, vilket gav
en okad kognitiv belastning pa arbetsmiljon.

Var erfarenhet dr 4ndé att de flesta arbetsplatser har kla-
rat detta arbete bra, men for véra arbetstagare som arbetar
i de verksamheter som inte kan utforas pa distans har det
fungerat samre. Vi har under aret fatt méanga signaler om att
arbetsgivare inte tagit sitt arbetsgivaransvar med att utfora
riskbedomningar for att undanréja riskerna med att véra
medlemmar kan bli smittade i sin yrkesutovning. Vi har natts
av rapporter om att arbetsgivare varit ovilliga att tillhanda-
hélla skyddsutrustning for de yrkesgrupper som utfor arbetet
nira andra ménniskor.

Seko tog tidigt under véren fram en checklista med risk-
beddémning som stdd till de verksamheter som var tvungna
att kortidspermittera eller sdga upp anstillda pa grund av
Corona. Vi har under hela aret haft uppdaterad information
tillgénglig pa var hemsida gillande pandemin.

Ar 2020 var aret da arbetsmiljo och sexuella trakasserier
skulle vara i fokus under avtalsrorelsen. P& ménga omraden
har det varit sa och det gav resultat i ndgra av avtalen. Pa det
flesta avtalsomrédena tillsitts det arbetsgrupper som ska
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arbeta med fragan under den kommande avtalsperioden.
Det positiva ar att pa de flesta avtalsomradena har dialog
om sexuella trakasserier och vikten av att skyddsombud fér
erforderlig utbildning varit uppe pa bordet under avtalsfor-
handlingarna.

2020 var aterigen ett svart ar gillande dodsolyckor, totalt
var det 29 personer som inte kom hem till sina nira efter en
dag pé jobbet. Av dem kan vi misstanka att fyra ar personer
som jobbade inom nagon av Sekos branscher. Det ar fortfa-
rande for manga som dor dven om det jamfort med 2019 har
skett en minskning totalt och inom Seko var nedgéngen en
person. Har sker arbete for att forebygga och forhindra pa
olika nivéder, det sker i samtal och traffar med ansvariga po-
litiker, arbetsmiljoverket, tvarfackligt och med arbetsgivare
och arbetsgivarorganisationer.

Vi har trots Corona genomfort arbetsmiljoveckan, digitalt
denna géng pa hemsidan. Vi genomforde en arbetsmiljoenkat
kopplad till Corona som genererade ca 270 svar. Som tack for
deltagandet lottade vi ut 20 ryggséckar med innehall bland
dem som tagit sig tid att besvara enkéten.

Ar 2020 var Aven aret di Arbetsmiljoverkets stora remiss
géllande regelforandring skulle besvaras, remissens 1 000 si-
dor kan sammanfattas med att det inte blir battre om forsla-
get gar igenom! Seko och hela LO-kollektivet har gemensamt
avslagit remissen i sin helhet och uppmanar arbetsmiljéver-
ket att ta till sig av kritiken — gér om och gor rétt.

Tidigt under hosten genomfordes en digital utbildning
for att ge lokala forhandlare verktyg for att sikerstélla att
skyddsombud fér den vidareutbildning de behover for att
kunna utfora sitt uppdrag. Totalt deltog ca 50 lokala féorhand-
lare vid de tre olika utbildningstillfallena som anordnades
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Seko Framtid
Under aret slapptes slutrapporten for Seko Framtid. Seko
Framtid &r initierat av forbundsstyrelsen med syfte till att
peka ut strategier for hur Seko ska méta framtida utmaning-
ar. Under projektets tvé ar har ett 50-tal fortroendevalda fran
Sekos alla branscher varit involverade.

Slutrapporten fran Seko Framtid presenterar de ut-
maningar som Seko star infor och den bestéar, forutom en
inledande beskrivning av férbundet, av sju kapitel.

- Fortroendevalda - Sekos storsta resurs

- Behovet av politiskt paverkansarbete

- Studier och kompetensutveckling

- Prioriteringar - vilken organisation vill och kan vi vara?
- Kommunikation for okad delaktighet

- Avtal

- Rekrytering och organisering

Under hosten presenterades slutrapporten i Sekos sociala
medier och nyhetsbrev for att nd ut till s& ménga fortroende-
valda och medlemmar som mdjligt. P4 grund av covid-19 var
det inte mojligt att dka runt i organisationen for att presen-
tera rapporten men den lyftes pé de sétt som var majligt pa
digitala moten. Det var mojligt att utifrdn rapporten skicka
in motioner till kongressen 2021. Kongressen kommer vara
den instans som slutligen fastslar Sekos arbete de kommande
aren.

Internationellt

Seko i vdrlden

Seko har under aret varit medlem i fyra fackliga internatio-
naler:

« BWI - Bygg- och Traarbetarinternationalen

« UNI Global Union - den globala fackliga organisationen for
anstallda inom tjanstesektorn

« PSI - Internationalen for stats- och kommunalanstallda

« |ITF - Internationalen for transportarbetare

2020 - Ett ar praglat av pandemin
Den internationella verksamheten har i hog grad péverkats
av den globala pandemin. M6ten och kongresser fick i stor
utstrackning stillas in eller genomforas digitalt da bade
globala, regionala- och lokala aktiviteter paverkats av de
restriktioner och lockdowns som lander genomfort for att
minska smittspridningen.

Nagra exempel pa pandemins konsekvenser for fackfor-
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eningar och arbetstagare vérlden 6ver och hur den inter-
nationella verksamheten har férdndrats och anpassats for
att kunna mota de situationer som uppstatt pa grund av
covid-19 ar:

« Transportsektorer stangdes ner och ledde till att en stor
andel av sektorns arbetstagare forlorade sina jobb och
darmed sin inkomst och forsoérjning.

« Skyddsutrustning och forutsattningar att skydda sig sak-
nades under bérjan av pandemin. Manniskors halsa och
sakerhet pa jobbet paverkades allvarligt.

« Eskalerande fattigdom och svalt som foljd av pandemin.

« Nationella reserestriktioner ledde bland annat till att
sjofolk ej kunnat monstra av eller pa fartygen.

« Lockdowns har lett till att manga fackféreningar varlden
over har haft svart att genomfora sin verksamhet, tappat
medlemmar och darmed inflytande samt mojlighet att fa
in medlemsavgifter.

Sekos utvecklingsprojekt

Under 2020 medverkade Seko i 15 bilaterala (direktsamar-
bete med lokalt fackforbund) eller multilaterala (samarbete
med lokala fackforbund via globala fack) utveck-lings- och
solidaritetsprojekt i fyra varldsdelar.

Sekos projekt har till stor del fatt stéllas om och anpassas
till de férutsattningar och nya problem som pandemin har
stéllt varlden infor.

Merparten av aktiviteterna inom projekten har genom-
forts digitalt. En del aktiviteter har kunnat genomforas som
regionala méten - men med kraftiga restriktioner for att
forhindra smittspridning.

Utvecklingsprojekten administrerats och finansieras
genom Union to Union, Olof Palmes Internationella Center
och Sida.

Europa och EU
Under 2020 bevakade Seko olika fragor och rattsliga initiativ
pa EU-nivé som dr knutna till férbundets branscher.

Det handlade bland annat om vég- och transportpaketet
som efter intensiv europafacklig och politisk samverkan
antogs under &ret.

Under 2020 genomforde EU-kommissionen en utvarde-
ring av ett tredje postdirektiv som ska leda till ett uppdaterat,
fiarde direktiv. UNT Europa Post inledde en kampanj som
Seko deltog i med krav att bevara den universella servicen
och att varjedagsutdelning av paket ska vara en réttighet for
Europas medborgare. Detta for att méta en kraftigt 6kade
E-handel.

Inom det statliga omrédet stéllde sig Seko bakom EPSUs



staimning av EU-kommissionen. Stamningen gallde att fack-
foreningar ska ha ratt till information och konsultation &ven
inom det statliga omrédet.

En central fraga har varit EU-kommissionens minimil6-
neinitiativ som den svenska fackforeningsrorelsen starkt har
motsatt sig. Seko har foljt LOs position och arbetat med fra-
gan inom europafederationerna som forbundet ar medlem i.

I samband med pandemin har EU vidtagit flera dtgérder
som berort Sekos medlemmar, exempelvis inom de olika
transportsektorerna. Under 2020 antogs dven ett stodpaket
for ateruppbyggnad av EU-landerna efter pandemin dar
manga av Sekos branscher berdrs. Exempelvis stod till jarn-
végar och vigar.

Seko har deltagit i den sociala dialogen for sjo, jarnvig,
vagtransporter, flyg, post, telekom, bemanningsforetag, en-
ergi, urban transport samt statlig och kommunal sektor.

Sammanfattningsvis har pandemin har haft stor inverkan
pa EUs initiativ samt de fragor som Europafacket har drivit.

Personal

Antalet anstéllda i forbundet var den 31 december 2020 138
personer, varav 52 placerade pé férbundskontoret och 86
lokalt placerade. I tabellen visas &dven hur konsférdelningen
ser ut i forbundet.

Mén Kvinnor  |Andel i %

Sekos medlemskollektiv 74777 27 904 73/27
vuU* 2 2 50/50
Ombudsman 55 25 69/31
Utredare 2 2 50/50
Administrativ personal 5 26 16/84
Specialfunktion och

Ovriga befattningar ‘ ? 2169
Vikariat 0 0 100
Projekt 6 0 100
Totalt antal 74 64 54/46

*VUs 4 ledamoter valjs av Sekos kongress.

Sjukfrdnuaro

Den totala sjukfranvaron under 2020 var 3,6 procent, vilket
ar en 6kning fran 2019 med 0,6 procentenheter. Okningen
kan till viss del forklaras av rddande pandemi och insjuk-
nande i Covid-19.

Ldngtidsfrdnuvaro

Definition av ldngtidsfranvaro ar franvaro ldngre dn en
manad i foljd. Totalt under 2020 har atta personer varit
ldngtidsfranvarande varav tva varit franvarande lingre &n
tva manader. Fordelningen ar fyra mén och fyra kvinnor. fem
ombudsman och tre administratorer dér en &r placerad pa
forbundskontoret och sju lokalt placerade. I frénvaron ingar
dven sjukdom som inte &r arbetsrelaterad.
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Férdndring av organisationen

Under 2020 har Seko valt att hantera ekonomi, medlemsad-
ministration och l6nehantering inom forbundet. Det innebér
att vi inte langre koper dessa tjanster fran Fasab 6F. For att
hantera detta har Seko anstillt tva redovisningsekonomer
och en lonespecialist.

Pandemidr med Covid-19

Sedan borjan av 2020 har Seko noga f6ljt utvecklingen av
smittspridning och genomfort forandringar enligt Folkhalso-
myndighetens rekommendationer och foljt regeringens upp-
maningar. Det har inneburit stor skillnad i hur vi arbetar. Vi
har arbetat pa distans under storre delen av aret, digitaliserat
och skapat forutsattningar for fortsatt verksamhet.

Sekos styrelse och organisation
Kongress och representantskap
Kongressen ar Sekos hogsta beslutande forsamling. Det adr
kongressen som viljer forbundsstyrelse och verkstillande
utskottet. Verkstéllande utskottet utgor tillsammans med for-
bundskontorets anstillda, bade centralt och lokalt, forbun-
dets beredande organ. Mellan kongresserna &r det represen-
tantskapet som ar det hogst beslutande organet.
Tisdag den 26 maj samlades dter de 50 ombud som
mellan kongresserna utgor forbundets representantskap
till mote. Detta &r pa grund av pandemin ett 100% digitalt
mote. Pa motet forrattades fyllnadsval till forbundsstyrelsen
genom val av tredje ersittare Ida Wagevik, fortroendevald i
kriminalvérden och val av fjarde erséttare Frida Strandberg
Landin, fortroendevald vid Statens institutionsstyrelse — SiS.
For behandling av representantskapet forelag ocksé
forslag om att prolongera introduktionsmedlemskapet och
att skdrpa kraven for att komma i dtnjutande av detta med
att villkora detta med krav pa att teckna ett autogiro, vilket
motet tillstyrkte. Motet beslutade ocksé att anta riktlinjer for
hur organisationen hanterar anslag samt antog en data-
skyddspolicy.

Forbundsstyrelsen och verkstdllandeutskottet
Forbundsstyrelsen har under aret haft 11 ordinarie styrel-
semoten och det har genomforts 18 extra styrelsematen.
Verkstéllande utskottet har haft 44 moten under aret.

Forbundsstyrelsen har i arbetet haft tre beredande ut-
skott. Dessa hade 2020-12-31 f6ljande sammansattning;:

Placeringsutskottet har bestétt av Gabriella Lavecchia,
Robert Ignberg och Sandra Svensk och har administrerats av
Susanna Tianen, ekonomichef

Revisionsutskottet har bestétt av Ingvar Carlsson, Karin
Akersten och Thomas Hagsten och administreras av Jonas
Pettersson, kanslichef.

Ersittningsutskottet har bestétt av Nick Fortgens, Glenn
Nordstrom och Sandra Svensk och administreras av Jessica
Onryd-Nilsson, personalchef.

Under aret har ett antal arbeten pagatt som forberedel-
ser for kongressen 2021. Det forsta ror vara avgifter dar en
grupp bestéende av representanter fran samtliga branscher
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och under ledning av vice ordférande Gabriella Lavecchia
arbetat med att ta fram ett forslag pa avgifter for den kom-
mande kongressperioden. Det andra arbetet som pébdrjats
ar att se 6ver forbundets uppdragsreglemente som ocksa det

kommer att laggas till kongressen for beslut.
Forbundsstyrelsens sammansdttning 2020-12-31

Verkstéllande utskottet

Forbundsordforande, Valle Karlsson

Vice forbundsordforande, Gabriella Lavecchia
Forbundssekreterare, Anneli Jonsson

Avtalssekreterare, Mats Ekeklint

Ordinarie ledaméter
Thomas Hagsten
Glenn Nordstrom
Kenny Reinhold
Ingvar Carlsson
Nick Fortgens
Sandra Svensk
Robert Ignberg
Bjarne Ringdahl
Karin Akersten
Johan Lindholm

Stellan Elebro

1-4 erséttare

Mats Andreé

Afrodite Landero

Ida Wagevik, from 26 maj
Frida Strandberg Landin, from 26 maj

Vdr demokratiska organisation
Forbundet har under aret bestatt av nio regioner, fyra

branschorganisationer och 17 forhandlingsorganisationer.

Vid &rsskiftet bestod forbundet av 185

Klubbar inklusive landsomfattande klubbar.
Regioner

Stockholm

Mellansverige

Sodra

Skane

Vast

Vastra Svealand

Gavle-Dala

Mellannorrland

Norra Norrland
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Branschorganisationer
Energi

Spartrafik

Telekom

Vag och Ban

Férhandlingsorganisationer
SJ

Euromaint

Green Cargo
TraffiCare
Tagkompaniet
Swedavia

Infranord AB
Svevia

PEAB

NCC

Skanska
Fortifikationsverket
Forsvarsmakten
FMV
Kriminalvarden
Posten

Vattenfall

Landsomfattande Rlubbar
Arbetsformedlingen

Arriva Ostgotapendeln
CityMail

ELTEL Networks Infranet
Menzies

Norrlandstag

Norrtag

Ombudsman

Polisen

Relacom

SIS

Sjofolk

Sv Linjebesiktnings verkstadsklubb
SweMaint

Tele2

Telia

Teracom

Trafikverket

Transtema Network Services



Férbundskontoret
Utgor forbundets beredande verksamhet och har under éret
bestatt av tre enheter:

« VU kansli som ansvarar for overgripande planering och
strategier, ekonomi och fastighetsforvaltning, personal,
IT, utredningar, kommunikationsfragor, vardegrundsfragor
och vart internationella arbete.

» QOrganisationsenheten som ansvarar for forbundets
administration, organiseringsfragor, medlemsrekrytering,
studieverksamhet, ungdomsverksamhet, fackligt-politisk
verksamhet, kulturfragor och Seko Direkt.

» Forhandlingsenheten som ansvarar for forhandlingsverk-
samhet, avtalsfragor, rattshjalpsfragor, forsakringsfragor,
ITF verksamheten, arbetsmiljofragor och RSO verksam-
heten.

Kultur

Seko har under éret fortsatt att arbeta utifran de Kultur-
politiska riktlinjerna. Arbetet under aret har varit mer av
riadgivande karaktdr dn utatriktade aktiviteter.
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Alla méanniskors lika vérde

Under 2020 har arbetet fortsatt for att Seko pa allvar ska bli
det 6ppna och inkluderande forbund som vi slagit fast i vara
stadgar och verksamhetsplaner att vi ska vara.

Seko har tillsammans med Handels och GS tagit fram en
webbutbildning i bemétandefragor som kommer att lanseras
under 2021.

Kongressen 2017 beslutade att inritta ett kvinnligt
natverk. En digital traff holls i december, diar Veronica Palm
foreldste om sin bok Systerskap.

Under aret lyftes fragor runt sexuella trakasserier och
drevs som ett av kraven under avtalsrorelsen, vilket bland
annat ledde till att flera avtal nu innehaller skrivningar.

Seko deltog i den digitala Pridefestivalen.

Gunnar Erlandssons Minnesstiftelse

Stiftelsens andamal var att skapa kunskap och forstaelse for
facklig-politisk samverkan. Under 2020 slutfordes arbetet
med att fullf6lja uppdraget frén Sekos styrelse att avveckla
stiftelsen.
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Inledning
Forbundets arsredovisning dr upprittad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Forbundets totala antal medlemmar vid utgéngen av ar
2020 var 102 681 fordelade pa 71 142 aktiva och 31 539
pensionérer. Vid samma tidpunkt ar 2019 var antalet 103
410 medlemmar fordelade pa 71 432 aktiva och 31 978
pensionérer.

Intakter och kostnader
Alla belopp i Mkr (miljoner kr) samt féregéende érs siffror
inom parentes.

Intékter

Intékterna via medlemsavgifterna uppgick till 220,9 Mkr
(221,2 Mkr). Bidragen ar lagre 4n foregdende ér 6,1 Mkr (8,6
Mkr). Bland bidragsposterna kan ndmnas RSO-medel samt
bidrag till forbundets bistandsarbete. Ovriga verksamhetsin-
takter ar pa 11,0 Mkr (9,5 Mkr). Sammantaget var intdkterna
237,9 Mkr (239,4 Mkr), en minskning med 1,5 mkr.

Kostnader

Den fackliga verksamhetens kostnader uppgick till 288,6
Mkr, for 2019 var kostnaden for den fackliga verksamheten
288,7 Mkr. Kostnaderna kan indelas i foljande grupper:

« Avgifter och anslag till andra organisationer -38,4 Mkr
(-44,3), en minskning med 5,9 Mkr

Direkta medlemskostnader -44,1 Mkr (-39,9), en 6kning
med 4,2 Mkr.

Ingdende kostnader ar huvudsakligen:

premier for inkomstforsakring -8,8 Mkr (-7,5)

premier for medlems- och barnolycksfall -27,0 Mkr
(-28,4)

« advokat- och rattegangskostnader -7,4 Mkr (-4,8), en 6k-
ning med 2,6 Mkr vilket delvis kan hanforas till pagaende
tvist med Fritidsforeningen

Minskade externa kostnader -84,5 Mkr (-92,4), en minsk-
ning med 7,9 MKkr.
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Arets resultat i den fackliga verksamheten

Resultatet for den fackliga verksamheten 2020 visar pé ett
underskott pd 50,8 Mkr. 2019 var underskottet 49,4 Mkr
vilket innebér ett négot 6kat underskott med 1,4 Mkr.

Fastigheterna

Nettoresultatet fran fastighetsforvaltningen visar for 2020
ett 6verskott pd 30,9 Mkr, 2019 visade ett verskott pa 24,1
Mkr. Hyresintidkterna for 2020 ligger pa 37,2 Mkr jamfort
med 38,0 Mkr foregdende ar. Forbundet avyttrade under aret
Lastberget Konferens AB tillsamans med tillhérande fast-
igheter Skorby 1:445 och Skorby 1:446. Lopande underhall
och forvaltning har skotts av fastighetsforvaltaren Bantorget
Fastighets AB. Mélsattningen med forbundets fastigheter

ar att halla dessa i gott skick sa att de, i hdndelse av konflikt
utgor en god lanesédkerhet.

Den finansiella verksamheten

Resultatet av de finansiella investeringarna 2020 blev ett
overskott med 55,7 Mkr. 2019 var motsvarande siffra ett
overskott med 59,1 Mkr.

Fondplaceringar medfor en god riskspridning och skulle
motsvarande forvaltning ske i egen regi skulle ytterligare
kompetens och administration kriavas pa ekonomienheten.
Det bokforda virdet pa forbundets virdepappersinnehav
uppgar till 686,3 Mkr, ar 2019 var det bokforda vardet 760,4
Mkr. Det samlade marknadsvérdet och ddrmed 6vervardet
pa forbundets tillgdngar framgar i not 20. Den storsta delen
av overvirdet dr att hianfora till Forbundsfonden Robur.
Forbundets virdepappers- och fastighetsinnehav kan ségas
utgora forbundets konflikttillgdngar. Placeringsstrategin med
en blandning av aktie- och rantefonder ar viktig for att uppna
en balanserad risk. Samtidigt som forbundet inte genom stort
risktagande kan ta del av enskilda kraftiga uppgangar inom
delar av marknaden s& har vi ocksa storre chans att undvika
kraftiga nedgéngar. Tillgdngarna ska forvaltas sé att de vid
varje tillfalle ger Seko en god ekonomisk konfliktberedskap.
Detta innebar att vi med begrénsat risktagande ska placera
for att fa hog avkastning och att tillgangarna endera snabbt
ska kunna omvandlas i pengar, alternativt har ett stabilt bela-
ningsvérde i niva med tillgdngarnas redovisade virde.



Arets resultat

Arets slutliga resultat efter finansiella poster blev for 2020 ett
overskott pa 35,8 Mkr. Resultatet for foregdende ar var ett
overskott pa 33,9 Mkr. Efter bokslutsdispositioner och

skatt ar resultatet for 2020 ett 6verskott pa 25,2 Mkr (3,8).
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Placeringsreglemente

Nuvarande placeringsreglemente antogs pa kongressen 2017
och styr hur forbundets tillgdngar far placeras. Vilka fonder
och andelar forbundet dger framgar av not 20 dir dven de
aktier som ingdr i fondforvaltningen redovisas. Vara ideella
placeringar framgér av not 22. De flesta vardepappersfon-
derna forvaltas inom ramavtal med LO och andra férbund
inom LO-sféren.
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ARSREDOVISNING

2020

ovisning.
Om inte an eLpp i tusental kronor.
Uppgifter inom parantes avser foregdende &r.




Arsredovisning for
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rakenskapsaret 2020

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Forbundet organiserar medlemmar inom nio branscher samt
dartill hérande verksamheter. Branscherna &r: post, telekom,
trafik, vig & ban, energi, forsvarsomradet, sjofart, vard och
civil statsforvaltning.

Forbundets hogsta beslutande organ ar kongressen, vil-
ken hélls vart fjarde &r. Daremellan hélls representantskap.
Forbundsstyrelsen leder den under aret I6pande verksam-
heten. Som stod for detta finns 150 centralt anstéllda som
under ledning av ett verkstillande utskott bereder fragorna.

Andamalet med verksamheten &r att:

verka for att de anstallda inom forbundets organisations-
omrade blir medlemmar i forbundet

tillvarata medlemmarnas fackliga intressen genom att
traffa och uppratthalla kollektivavtal och andra éverens-
kommelser

lamna rattshjalp och konfliktersattning vid arbetsmark-
nadskonflikt

tillhandahalla medlemmarna arbetsldshetsforsakring
genom arbetsléshetskassa

framja medlemmarnas intressen i branschfra-

gor och samhallsfragor sasom arbetsmarknad,
utbildning, vard, bostader och miljé samt verka for att
grundlaggande behov i sadana fragor tillgodoses genom
den offentliga verksamheten

framja medlemmarnas fackliga, politiska och kulturella
intressen genom att bedriva opinionsbildande verksam-
het, informations- och studieverksamhet

framja jamstalldhet mellan kvinnor och man i arbetslivet
och i samhallet i évrigt

framja integration, allas lika varde och motverka diskrimi-
nering i arbetsliv och samhalle

i den fackliga verksamheten och i 6vrigt gagna en
samhallsutveckling med 6kad jamlikhet pa grundval av
politisk, social, kulturell och ekonomisk demokrati

Forbundsstyrelsen har pekat ut att huvudfokus i verksamhe-
ten for 2020 ska riktas mot fem omraden.

Organisera och rekrytera

Ett medlemsnara forbund
Trygghet pa arbetsplatsen
Avtal 2020

Studier

Sekos dvergripande mal
(beslutade pa kongressen i april 2017)

Organisera och rekrytera medlemmar
Organisationsgraden ska 0ka

Alla nya medlemmar ska erbjudas introduktionsutbildning
Alla fortroendevalda ska genomga GFU
Det ska vara enkelt att bli medlem i Seko

Alla arbetsplatser/foretag som saknar lokal facklig
organisation ska besokas

Trdffa och upprdtthdlla kollektivavtal

Alla arbetsplatser dar vi har medlemmar ska ha kollektiv-
avtal

Starka de centrala avtalen

Krava hojda ingangsloner

Driva fragan om heltid som en rattighet och deltid som en
mojlighet

Oka antalet kvinnliga forhandlare

Naringspolitisk verksamhet och branschfragor
Skapa och uppratthalla politiska kontakter
Regelbundna analyser av vara branscher

Politisk paverkan i for Seko-medlemmar viktiga fragor

Arbetsmiljo
Antalet arbetsmiljoavtal ska Oka under kongressperioden
Driva fragor om hot och vald och ensamarbete
Driva fragor om sakra och trygga jobb

Arbetsmiljofragor ska inga i en samordnad facklig strategi

Verksamheten under aret

Under aret fokuserade vi verksamheten pa de sa kallade
Prioriterade omradena. Detta dr omraden och mél som
forbundsstyrelsen faststéller och som hela organisationen
sedan ska prioritera i verksamheten. Under 2020 var dessa;
Organisera/rekrytera, Ett medlemsnéra forbund, Trygghet
pé arbetsplatsen, Avtal 2020 samt Studier.

Ar 2020 blev ett vildigt annorlunda ir som priiglades av
en pandemi som péverkade forbundets mojligheter att be-
driva en normal verksamhet. Pandemins effekter pa arbets-
marknaden lamnade ocksé djupa avtryck. Tusentals arbeten
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forsvann och dnnu fler arbetstagare har blivit permitterade.
Inom forbundets organisationsomrade ser vi tydliga effekter
inom bland annat sjofarten, flyget och inom spartrafiken.

Stora delar av den fackliga verksamheten har ocksa fatt
bedrivas pa andra sétt &n normalt. De allra flesta moten ge-
nomfordes digitalt. Medlemsveckan gick inte att genomf6ra
som planerat da reserestriktioner rddde och méjligheten att
besoka arbetsplatser kraftigt begrénsades. Fréan centralt hall
genomfordes medlemsveckan darfor i digital form och genom
aktiviteter i sociala medier. Lokala fortroendevalda kunde
dock i hogre utstrackning genomfora medlemsveckan fysiskt
da de dndé befann sig pa arbetsplatserna. Sammantaget blev
medlemsveckan dnda en framgéang utifran forutséttningarna.

Trots ett &r med manga trakigheter har vi anda natt flera
fackliga framgangar. For forsta gangen pa decennier 6kade vi
i antalet aktiva medlemmar. Det var 25 ar sedan detta intraf-
fade. Det fokus som varit pa organiseringsarbetet har av allt
att doma gett resultat. Medvetenheten i hela organisationen
kring hur viktigt organiseringsarbetet ar har okat. Vi har
ocksé, utifrin forutsittningarna, tecknat bra kollektivavtal
pa vara omraden och genom bra opinionsbildning synts och
horts i samhallsdebatten.

Trygghet pa arbetsplatsen var ocksa ett prioriterat omra-
de. Fragor om arbetsmiljo och trygghet blir allt viktigare for
véara medlemmar. For flera av forbundets medlemsgrupper
ar riadslan pa jobbet ofta vardag. De omraden dér forbun-
det framforallt opinionsbildat kring detta dr Vag och ban,
Spértrafik, Kriminalvarden och SiS. P& dessa omraden har vi
de senaste dren slappt rapporter som har fatt stort medialt
utrymme. Vi jobbar nu 16pande for att paverka beslutsfattare
pa dessa omraden. Och vi borjar redan né resultat. Men det
kravs mycket tilamod och uthallighet nér det géller politisk
paverkan och politisk opinionsbildning.

Nar det géller avtal 2020, som &r ett av véra prioriterade
omréden, har Seko precis som 6vriga arbetsmarknaden
bedrivit avtalsrorelse. Korschemat for denna péaverkades
dock visentligt av pandemin. Avtalsrorelsen, som skulle ha
genomforts under varen, skots fram ett halvéar pa grund av
detta. Stora delar av forhandlingarna skottes digitalt med
goda resultat. Vara medlemmar far reallonedkningar och vi
astadkom en laglonesatsning. Vi krivde visserligen retroak-
tiva lonedkningar som vi tyvarr inte lyckades fa igenom. Men
pa flera avtalsomraden vann vi viktiga principiella segrar som
far stor betydelse for vara medlemmar.

En fraga som fick stort genomslag i media under &ret var
de sé kallade LAS-forhandlingarna, Trygghet och omstall-
ning. I det sa kallade Januariavtalet finns en punkt om att
lagen om anstéllningsskydd, LAS, skulle dndras. Regeringen
tillsatte en utredning som skulle vara klar under varen. Un-
der samma tidsperiod hade parterna; LO, Svenskt Néringsliv
och PTK, mojlighet att na en 6verenskommelse. Parterna
presenterade i december 2019 en avsiktsforklaring dér ut-
gangspunkterna for de fortsatta forhandlingarna beskrevs.

Innehallet i detta dokument var ur Sekos perspektiv
forodande och gick till och med ldangre &n inriktningen i
Januariavtalet. Dokumentet 6ppnade upp hela LAS till med-
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lemmarnas nackdel. Seko ldmnade darfor forhandlingarna.

I avsiktsforklaring kunde man bland annat ldsa att begrep-
pet saklig grund vid uppségningar skulle ersattas. Risken

for att skapa en arbetsmarknad grundad pé godtycke ckade.
Aven Kommunal, Byggnads, Fastighets och Malarna delade
denna uppfattning. Seko, tillsammans med dessa forbund,
skrev darfor en motion till LO-kongressen i juni i detta &mne.
Motionen gick igenom och LO forhindrades att bland annat
forhandla om saklig grund.

Arbetsmarknadens parter skulle dock, under hot av ett
Iontagarfientligt lagforslag, fa chansen att férhandla fram
en egen 10sning. Motparten, Svenskt Néringsliv, utnyttjade
laget och presenterade ett slutbud som ett enigt LO avvisade.
Det fanns helt enkelt inga 16sningar pa de trygghetsfragor
som &r viktiga for LO-forbundens medlemmar. PTK svarade
diremot ja till detta slutbud.

Efter detta meddelade arbetsmarknadsministern att den
s kallade Tojier-utredningen skulle slidngas i papperskor-
gen. Regeringen skulle nu arbeta vidare med det slutbud
som fanns mellan tjainsteménnens forhandlingsorganisation
(PTK) och Svenskt Naringsliv. I slutet av aret meddelade
dven IF Metall och Kommunal att de skulle ansluta sig efter
att ha fatt igenom négra ytterligare justeringar.

Studier &r vért femte prioriterade omrade. Studieverk-
samheten &r en viktig grundpelare i den fackliga verksam-
heten. Utvecklingen har dock gétt t fel hall. Studieverk-
samheten méste prioriteras upp. Det kravs ett kunskapslyft
bland savil kommande som befintliga fortroendevalda. Men
vi behover ocksa satsa ytterligare pa att fa medlemmar att ga
medlemsutbildning. Detta ar ett bra sitt for att medlemmar
ska fa en fordjupad kunskap om meningen med foéreningen.
Dessutom ar detta ett forsta steg nar det giller att fa medlem-
mar att intressera sig for att bli fackligt aktiva. Vi anstillde
under &ret en ny studieombudsman. Med detta far vi &ven in
nya perspektiv och en nystart nér det géller studieverksam-
heten kan inledas. Detta pandemiér satte dock manga kidppar
i hjulen for studieverksamheten. Ménga utbildningar stélldes
in helt, en del gick att genomfora pa digital basis.

Arbetet i projektet Seko Framtid pagick under aret och
landade i en rapport som kommer att g till kongressen for
beslut. Syftet med rapporten dr dels att inspirera, dels att
peka ut en fardriktning for forbundet in i framtiden.

Vasentliga handelser under rakenskapskapsaret

Aret har starkt priglats av pandemin och de effekter den fatt
pa sévil samhallet i stort som pd mojligheten att bedriva
facklig verksamhet. Férbundet avyttrade Lastberget och
kapitalinvesteringen Braviken.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Pandemin fortsatter att pdverka Seko och forbundets med-
lemmar. Nigra branscher paverkades extra mycket initialt;
Sjofarten, flyget och Spartrafiken. Denna pandemi kommer
med stor sannolikhet att fa ldngtgiende samhéllsekonomiska
och hilsomissiga konsekvenser dven under 2021, bade i
Sverige och globalt.



Resultat och stéllning

Arets resultat efter finansiella poster blev for 2020 ett Gver-
skott pa 35,8 Mkr jamfort med foregaende arsresultat pa
33,9 Mkr.

Efter bokslutsdispositioner och skatt var drets 6verskott
25,2 Mkr. Underskottet i den fackliga verksamheten ar 50,8
Mkr jamfort med ett underskott pa 49,3 Mkr féregéende &r.

Resultatet fran finansiella investeringar ar ett 6verskott
pa 56,7 Mkr, att jamforas med foregdende ar da Gverskottet
var 59,1 Mkr.

Finansiella instrument

Forbundet ska forvalta sina tillgangar i syfte att tillgdngarnas
avkastning ska ge forbundet en god ekonomisk konfliktbe-
redskap samt ge basta mojliga stod at forbundets huvudverk-
samhet, d.v.s. den fackliga verksamheten.

Detta innebar:

att tillgangarna ska forvaltas sa att de, med begransat
risktagande, ger en hog avkastning och att tillgangarna
snabbt kan omvandlas i pengar, alternativt har ett hogt

stabilt beldningsvarde i niva med tillgangarnas redovisade

varde.
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forbundet ska saledes bedriva en affarsmassig och aktiv

kapitalforvaltning. Forvaltningen ska hanteras sakkunnigt
genom diskretionar forvaltning/fondforvaltning och/eller
i egen regi. Forvaltningen ska fullgoras enligt de riktlinjer
som foljer av placeringsreglementet som antagits av kon-
gressen.

verksamheten ska bedrivas i linje med den etik som ska
pragla arbetarrorelsen. Detta innebar bl.a. att utover
avvagning mellan avkastning och risk ska ocksa etiska as-
pekter beaktas i placeringsverksamheten. Medel avsedda
att anvandas vid eventuella arbetsmarknadskonflikter ska
placeras i realiseringsbara tillgangar sasom fastigheter,
aktier och obligationer i syfte att uppna god avkastning
med lag riskniva.

Framtida utveckling

Sarskilt viktigt att lyfta fram dr det fortsatta arbetet med en
ekonomi i kontroll, vilket kréver att vi riktar sarskilt fokus pé
medlemsrekrytering, medlemsvérd och fortsatt effektivise-
ring av den fackliga verksamheten samt administrationen.

FLERARSJAMFORELSE - Férbundets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Seko

Fackliga verksamhetens resultat -50 756 -49 373 -119 848 -81 254 -50 037
Resultat fran fastighetsforvaltningen 30932 24 132 14 568 -3798 -3 605
Resultat fran finansiella investeringar 56 830 59 857 39272 12 270 25941
Resultat efter finansnetto 35 836 33 866 -66 008 -72782 -27 701
Bokslutsdispositioner -2 100 -17 843 1200 -8 900 33755
Skatt -8 575 -12 227 -10 229 -3 759 -13 301
Arets resultat 25 160 3796 -75 037 -85 441 -7 247
Seko

Balansomslutning, tkr 1250 505 1231483 1235280 1296645 1360919
Eget kapital, tkr 1063139 1037979 1034183 1109284 1194660
Justerat eget kapital, tkr 1126 202 1099404 1083359 1159332 1237830
Soliditet, % 90 89 88 89 91
Antal anstallda, st 150 148 149 149 143
Antal aktiva medlemmar, st 71142 71432 72 509 73 754 75 498
Personalkostnad i % av medlemsintakter 48% 49% 51% 49% 45%
Kostnader per medlem, kr

Personalkostnader 1693 1556 2 205 1920 1760
Facklig verksamhet 5 046 4043 4951 4 425 3975

Soliditet = Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen
Justerat eget kapital = Eget kapital + 78,6% av obeskattade reserver

Forbundet har under aret genom forfinade matmetoder mer noggrant kunnat folja medlemsforandringar for yrkesaktiva
medlemmar vilket resulterat i att de historiska vardena inte fullt ut ar jamforbara med arets.

Personalkostnader = personalkostnader exklusive pensionskostnader
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Balanserat Ovrigt fritt Arets Summa eget

Belopp i tkr . .
resultat kapital resultat kapital

Seko
Eget kapital 2020-01-01 1034 183 3796 1037979
Balansering fritt eget kapital 3796 -3796
Arets resultat - 25 160 25 160
Eget kapital 2020-12-31 1037 979 25 160 1063 139

RESULTATDISPOSITION

Till kongressens forfogande star féljande resultat (belopp i kr):

Belopp i kr

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Forbundsstyrelsen foreslar att resultatet
disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning
Totalt
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1037 979 357
25 160 396

1063 139 753

1063 139 753

1063 139 753



RESULTATRAKNING
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. 2020-01-01 2019-01-01

Belopp i tkr Not
2020-12-31 2019-12-31

Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter 220 851 221192
Bidrag 4 6 070 8 648
Ovriga verksamhetsintakter 11 005 9527
Summa verksamhetens intakter 237 926 239 367
Verksamhetens kostnader
Avgifter och anslag till andra organisationer 5 -38 411 -44 276
Direkta medlemskostnader 6 -44 136 -39914
Ovriga externa kostnader 7 -84 536 -92 369
Personalkostnader 8 -120 417 -111 139
Av- och nedskrivningar -1181 -1 042
Summa verksamhetens kostnader -288 681 -288 740
Fackliga verksamhetens resultat -50 756 -49 373
Fastighetsforvaltning
Hyresintakter 9 37 210 38 009
Ovriga fastighetsintakter 5825
Externa kostnader -8 865 -10 547
Avskrivning enligt plan byggnader -3 142 -3 215
Avskrivning enligt plan inventarier -96 -115
Resultat fran fastighetsférvaltningen 30932 24 132
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i ideella placeringar -575 -342
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 10 250 59857
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -234 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -362 -408
Summa resultat fran finansiella investeringar 55 659 59 107
Resultat efter finansiella poster 35 836 33 866
Bokslutsdispositioner 11 -2 100 -17 843
Skatt 12 -8 575 -12 227
Arets resultat 25 160 3796
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 1
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 87 87
87 87
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 142 318 166 111
Inventarier fastighetsforvaltning 15 0 69
Forbattringsutgifter annans fastighet 16 = -
Inventarier 17 885 1848
143 203 168 028
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 18,27 = 1100
Aktier och andelar i intresseforetag 19 20 182 7071
Langfristiga vardepappersinnehav 20 685 615 760 362
Andra langfristiga fordringar 21 13 404 30 261
Ideella placeringar 22,27 26 729 26 631
745 930 825 425
Summa anlaggningstillgangar 889 220 993 540
Omsdttningstillgdngar
Varulager m.m. 106 106
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1218 2 509
Aktuella skattefordringar 9 088 4950
Ovriga kortfristiga fordringar 477 9 156
Fordran koncernforetag - 438
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 9729 11648
20512 28 701
Kassa och bank 340 667 209 136
Summa omsattningstillgangar 361 285 237 943
Summa tillgangar 1 250 505 1231 483
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BALANSRAKNING
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Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Rapital

Balanserat kapital 1037 979 1034 183

Arets resultat 25 160 3796

Summa eget kapital 1063 139 1037979

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 24 80 850 78 750

Avsdttningar

Ovriga avsattningar 25 25 425 37 171

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 224 14 204

Ovriga kortfristiga skulder 52 078 47 065

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 15 789 16 314
81 091 77 583

Summa eget kapital och skulder 1 250 505 1231483
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KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fran den fackliga verksamheten -50 755 -49 373
Resultat fran fastighetsforvaltningen 25 107 24 132
Avskrivningar 4 419 4372
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 -11 962 -18 446
Resultat ideella placeringar -575 -342
Erhallen ranta -234 -
Ehallna utdelningar 16 494 59 857
Realisationsresultat 40 336 0
Erlagd ranta -362 -2 547
Betald inkomstskatt -12 394 -8 082
Summa 10 074 9571
Okning/minskning varulager = 111
Okning/minskning Ovriga kortfristiga fordringar 12 327 8 502
Okning/minskning Ovriga kortfristiga skulder 3383 -9 473
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25784 8711
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14 4213
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 5 825 0
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -350 -26 372
Avx_/_ttmg/amortuering av ovriga finansiella 96 540 185 376
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 102 001 163 217
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning lan till intresseforetag 16 857 3746
Amortering av langfristig skuld -13 111 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3746 3746
Arets kassaflode 131531 175674
Likvida medel vid arets bérjan 209 136 33462
Likvida medel vid arets slut 340 667 209 136
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Not 1 Tillaggsupplysningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad. Férbun-
det tillampar BFNAR 2012:1 (K3).

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter redovisas enligt bokforingsmassiga
grunder.

Ideella placeringar

Som ideella placeringar bendmns tillgdngar som frimst inne-
has som ett led i den ideella och fackliga verksamheten och
inte uteslutande for att ge avkastning.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prév-
ning beréknas bli betalt.

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas till det lagsta
av anskaffningsvirdet och marknadsvérdet. De finansiella
anldggningstillgdngarna ar portfoljvarderade.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
den bedomda ekonomiska livslangden.

Harvid tillampas f6ljande avskrivningstider:

Byggnader Ar
Stomme 150
Tak 50
Fasad 40
Inre ytskick 35
Installationer 30
Specialanpassningar 15
Inventarier tillhérande fastighetsforvaltning 5-8
Ovriga inventarier 5
Datorer 3
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Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter omfattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidi-
gare drs aktuella skatter och forandringar i uppskjuten skatt.
Virderingar av skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nellt belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pa temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemissiga vdrden pa skulder och tillgangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen
inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar samt leve-
rantorsskulder. Instrumenten redovisas i balansriakningen
nar forbundet blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden
dvs den utgér fran Forbundets verksamhetsresultat. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjéart 6ver
leasingperioden.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Forbundet gor uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsédndamaél som blir
foljden av dessa kommer definitionsmassigt att motsvara det
verkliga resultatet. Var bedomning ar att det inte foreligger
négon betydande risk for viasentliga justeringar i redovisade
vérden for tillgdngar och skulder under ndstkommande ar.
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Not 3 MEDLEMSINTAKTER

Medlemsintakter
Administrationskostnader medlemsintakter
Summa

Not 4 BIDRAG

RSO Medel

Bidrag for bistandsprojekt
Bidrag fran LO

Ovriga bidrag

summa

Not 5 AVGIFTER OCH ANSLAG TILL ANDRA ORGANISATIONER
Bidrag till regioner

Avgifter till LO

Avgifter till ovriga organisationer

Ovriga bidrag

Summa

Not 6 DIREKTA MEDLEMSKOSTNADER
Kollektiv medlemsforsakring
Inkomstforsakringar

Aterbaring medlemsforsakringar

Advokat-, rattegangs- och rattshjalpskostnader
Ersattning till uppdragstagare

Ovriga kostnader

Summa

Not 7 OPERATIVA HYRES- OCH LEASINGAVTAL SOM LEASETAGARE

Framtida minimileaseavgifter som kommer att betalas
-inom 1 ar

-inom 1 till 5 ar

summa

Under aret kostnadsforda leasingavgifter
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2020 2019
221 686 221 960
-835 -768
220 851 221192
2020 2019

4 084 4008
88 1118
844 1618
1054 1904
6 070 8 648
2020 2019
13 900 19 644
17 262 17 975
6 753 5 406
496 1251
38411 44 276
2020 2019
27 006 28 383
8 759 7 495
-1 550 -4 418
7 450 4819
1957 3070
514 565
44 136 39914
2020 2019
12 501 13 640
5616 13 607
18 117 27 247
15 344 17 193



Not 8 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Antal anstallda

Kvinnor Sverige

Man Sverige

Totalt

Varav lokalt placerade

Léner och andra ersattningar:
Forbundsstyrelse och VU
Ovriga anstallda

Totala I6ner och ersattningar
(varav avgangsvederlag)

Sociala kostnader
Pensionskostnader inkl. [oneskatt

Forandring avsattning ej tryggade pensioner

Ovriga personalkostnader

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Man
Kvinnor
Totalt

Av pensionskostnaderna avser 1300 tkr (926 tkr) forbundets

nuvarande och tidigare VU-ledamoter.

Huvuddelen av forbundets pensionsataganden tryggas i Koo-
perationens pensionsstiftelse. Avkastningen i pensionsstiftel-
sen har for aret uppgatt till 4,70% jamfort med 9,21% 2019.
Overskottet i pensionsstiftelsen har avraknats mot alderspen-
sioner som inte ar tryggade i pensionsstiftelsen.
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2020 2019
70 63

80 85

150 148

86 89
4998 5096
71575 72827
76 573 77 923
- 542

25 865 27 494
27 433 21413
-11 943 -18 494
2 489 2803
120 417 111 139
11 11

4 4

15 15
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Léner och arvoden till verkstéllande utskottet
Nedan anges manadslon for ledaméterna i verkstéllande
utskott vid utgéng av 2020, samt totalt utbetald 16n fran
forbundet inkomstaret 2020. Erhallna arvoden avriaknas fran
manadslonen och eventuell fridagsersittning tillkommer.
Valle Karlsson, ordforande, manadslon 85 313 kr, totalt
utbetald 16n under aret 956 527 kr.
Gabriella Lavecchia, vice ordférande, manadslon
77 849 kr, totalt utbetald 1on under &ret 921 219 kr.
Annelie Jonsson, forbundssekreterare, ménadslon
77 849 kr, totalt utbetald 16n under aret 939 085 kr.
Mats Ekeklint, avtalssekreterare, manadslon
77 849 kr, totalt utbetald 16n under aret 944 853 kr.
Jonas Pettersson, planering-och kommunikationschef,
manadslon 69 726 kr, totalt utbetald 16n under aret
850 569 kr

Avtal om avgangsvederlag

VU-ledamoéterna omfattas av trygghetsavtal faststéllt i for-
bundsstyrelsen. Trygghetsavtalet &r en revidering av tidigare
LO och LO-férbundens trygghetsfond, vilken tillkom i sam-
band med att livstidsvalen ersattes med val for viss period.
Valperioden for VU é&r for narvarande 4 ar. I huvudsak inne-
bar reglerna att funktiondr som inte blir omvald for en ny

period har ratt till trygghetsersittning. Detsamma géller den
som inte kandiderar till ny period eller avgar under l6pande
mandatperiod om nagon av f6ljande forutsittning foreligger:

- Valberedningen har meddelat att funktionaren inte kom-
mer att foreslas for omval.

« Forbundsstyrelsen har i annat fall beslutat att funktiona-
ren ska ha ratt till trygghetsersattning.

Trygghetsersittningen utgar med 78 procent av l6nen vid
avgangstillfallet och betalas under 2 ar till den som har mer
an 10 &r kvar till ordinarie pensionsalder, under 3 ar till den
som har mindre &n 10 ar men mer &n 5 ar kvar till ordinarie
pensionsalder. Har funktiondren mindre &n 5 &r kvar till
ordinarie pensionsalder utgar trygghetserséttning fram till
ordinarie pensionsalder uppnas.

Funktiondr som uppbar trygghetsersittning ar skyldig
att sté till organisationens forfogande for lampliga uppdrag
under den tid och med den sysselsédttningsgrad som motsva-
rar ersittningens storlek. I systemet ingér att erséttningen,

i forekommande fall, samordnas med annan inkomst som
Overstiger tva ganger det vid érets borjan géllande inkomst-
basbeloppet.

Not 9 OPERATIVA HYRES- OCH LEASINGAVTAL SOM LEASEGIVARE 2020 2019

Framtida minimileaseavgifter som kommer erhdllas
-inom 1 ar

-inom 1 till 5 ar

Summa

Not 10 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utdelningar, aktier och aktiefonder
Utdelningar, rantefonder
Utdelningar, ideella placeringar
Realisationsresultat vid forsaljningar
Rantor Bankmedel
Ovriga finansiella intakter
Forlust, aktier och andelar
summa
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48 199 30 340
22 788 29 287
70 987 59 627
2020 2019
13791 14 841
= 1360

= 1188

40 336 37 480
_29 -
4133 4988
-1 401 -
56 830 59 857



Not 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattning periodiseringsfond
Aterforing periodiseringsfond
Koncernbidrag

Summa

Not 12 ARETS SKATT

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Aktuell skatt for aret

Uppskjuten skatt

Summa

Not 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingaende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende restvarde enligt plan

Not 14 BYGGNADER OCH MARK

Ingaende anskaffningsvarden
Arets avyttringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Aterférda avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Marknadsvarde pa forvaltningsfastigheter enligt vardering gjord
2017 ar 797 Mkr. Varderingen ar utford av ett oberoende externt

varderingsforetag.
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2020 2019
-12 000 -18 000
9 900 2 296

s -2 139

-2 100 -17 843
2020 2019
368 -3

7 889 12 149
195 81

8 452 12 227
2020 2019
87 87

87 87

87 87
2020 2019
232 960 232 960
-30 887 -
202 073 232960
-66 848 -63 633
=3 169 -3 216
10 263 -
-59 754 -66 849
142 318 166 111
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Not 15 INVENTARIER FASTIGHETSFORVALTNING

Ingdaende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Not 16 FORBATTRINGSUTGIFTER ANNANS FASTIGHET
Ingaende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan

Not 17 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingaende anskaffningsvarden

Arets inkop

Arets avyttring/forsaljning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Aterforda avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2020-12-31 2019-12-31
14 647 14 647
14 647 14 647

-14 578 -14 463
- 69 -115
-14 647 -14 578
0 69
2020-12-31 2019-12-31
2783 2783
2783 2783
-2 783 -2 783
-2783 -2783
2020 2019
4317 10 850

= 19

s -6 552

4317 4317
-2 469 -7 979
-963 -1 042

- 6 552
-3432 -2 469
885 1848



Not 18 ANDELAR | DOTTERFORETAG, FORBUNDET

ORG.NR.

Lastberget Konferens AB 556534-9288

Ingaende anskaffningsvarden
Arets avyttring
Utgdende redovisat varde

Not 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Facklig administration
i Samvekan 6F AB

KAPITAL-
ANDEL (%)

Facklig administration

i Samverkan 6F AB 37

Ingaende anskaffningsvarden
Aktieagartillskott
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

Not 20 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Ingaende anskaffningsvarde

Arets forvarv

Arets forsaljningar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Utgdende restvarde enligt plan

KAPITAL-
ANDEL (%)

ORG.NR.

556868-0168

ROSTRATTS-
ANDEL (%)

37
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ROSTRATTS- BOKFORT

ANDEL (%) VARDE

2020 2019

1100 1100

-1 100 -

- 1100

= KAPITAL-

SATE ANDEL (%)

Stockholm 37,46

ANTAL BOKFORT

AKTIER VARDE

37,44% 20182 417

2020 2019

7 071 7071
13111

7 071 7 071

20 182 7 071

2020-12-31 2019-12-31

760 362 919 367

253 26 372

-75 000 -185 377

685 615 760 362

685 615 760 362

35



SEKO | ARSREDOVISNING 2020

Not 29 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV ANTAL BOKFORT MARKN_ADS-
(fortsattning) VARDE VARDE
Forbundsfond Robur 1854 408 196 968 880 622
Forbundspenningmarknadsfond Robur 297 788 29 981 31568
Rantefond kort Plus 784 174 95 820 98 100
Camelot 1108 17 402 55 557
Nordea Institutionell Aktiefond Stabil 2018 004 224 659 321986
Nordea Cross Over 43 920 50 781 52 697
Bantorgets Hyresbostader AB 7 000 70 004 83 098
Totalt 685615 1523628

Genom innehav i Forbundsfonden Robur, Nordea Institutionella Aktiefonden Stabil, Nordea Multi Asset Fund och
Lancelot Camelot, har Seko ett indirekt aktieinnehav i foljande bolag vid ingangen av 2021.

AAK, ABB, Aflac, Air Liquide, Alfa Laval, Allegion PLC, Allergian PLC, Alphabet, Amadeus IT, Amdocs, American Electric Power, Ame-
risourceBergen, Amgen, Anthem, Apple, AstraZeneca , AT&T, Atlantia, Atlas Copco, Autaliv , AutoZone, AXA, Axis Bank, B&B Tools,
Banco Bradesco, Bangkok Bank, Bank of Nova Scotia/The, Bank Rakyat Indonesia Persero, Barratt Developments, Bayer, Berkshire
Hathaway, Billerudkorsnas, Boliden, Bonava, Bright Horizons, Canadian Tire, Capita, Celgene, Central Japan Railway, Check Point
Software Technologies, Cheung Kong Property Holdings, China Lesso Group, China Communications Construction, China Construction
Bank, China Everbright International, China Mobile, China Overseas Land & Investment, China Railway Construction, China Telecom,
Chubb, Cielo, Cigna, Cisco Systems, Citrix Systems, CK Hutchison Holdings, Clas Ohlson, Cloetta, Cognizant Technology Solutions,
Colgate-Palmolive, Comcast, Credicorp, CRITEO SA-SPON ADR, Crown Holdings, CVS Health, Daito Trust Construction, DaVita, Dol-
lar General, Dometic Group, East Japan Railway, eBay, Ecolab, Electrolux, Elekta, Eli Lilly, E-MART, Enagas, ENN Energy Holdings,
Entergy, Ericsson, Essilor Internationa, Express Scripts Holding, Fabege, FirstRand, Getinge, Gilead Sciences, Givaudan, Grand City
Propertie, Guangdong Investment, Haci Omer Sabanci Holding, HCA Holdings Inc, HCL Technologies, Henkel Pref, Hennes & Mauritz,
Henry Schein, Herbalife, Hon Hai Precision Industry, Husgvarna, Hyundai Engineering & Construction, Hyundai Glovis, Hyundai
Mobis, IHS Markit, IMCD, Industrial & Commercial Bank of China, Infosys, ING Groep, International Business Machines, Intrum Jus-
titia, Investor, Italgas, Jack Henry & Associates, JM, Johnson & Johnson, JP Morgan Chase & Co, Kamigumi, KDDI, KDDI, Kinnevik

B, Koninklijke Ahold Delhaize, Kroger, KT&G, Laboratory Corp of America, L'Oreal, Mastercard, McCormick, McKesson, Mednax,
Medtronic, Megaworld, Merck, Microsoft, Millicom International Cellular , MTN Group, Muenchener Rueckversicherungs-Gesellschaft
AG in M, National Bank of Canada, NCC, Netcare, Next, NextEra Energy, Nippon Telegraph & Telephone, NN Group, Nordea, Northern
Trust, Novartis, Novo Nordisk, NTPC, NTT Docomo, OGE Energy, Oracle, Oversea-Chinese Banking, Paypal Holdings Inc, Pentair PLC,
Perrigo Co, Pfizer, PG&E, Philips Lighting NV, PLDT, PPL, Praxair, Priceline Group, ProLogis, Prudential, Public Service Enterprise
Group, Publicis Groupe, Reckitt Benckiser Group, Red Electrica, Reliance Industries, Reliance Infrastructure, Remgro, RioCan Real
Estate Investment Trust, Roche Holding, Roper Technologies, Royal Bank of Canada, Sally Beauty Holdings, Samsung Electronics,
Samsung Fire & Marine Insurance, Sandvik, Sanlam, Sanofi, SCA, Scripps Networks Interactive, SEB, Shoprite Holdings, Singapore
Telecommunications, Sinopharm Group, SK Telecom, Skanska, SKF, Snam, Sony, Southern, SSE, Steinhoff International Holdings,
Stryker, Sumitomo Realty & Development, Sun Hung Kai Properties, Swedbank, Swedish Orphan Biovitrum, Svenska Handelsbanken,
Taiwan Semiconductor Manufacturing, Telia Company, TELUS - Non-Canadian customer, Tenaga Nasional, Thermo Fisher Scientific,
Thule Group, Tieto, Tiger Brands, Toronto-Dominion Bank, Total System Services, Turk Telekomunikasyon, Turkcell Iletisim Hizmet-
leri, Turkiye Vakiflar Bankasi Tao, Unilever, Union Pacific, UnitedHealth Group, US Bancorp, Walgreens Boots Alliance, Walt Disney,
Verizon Communications, West Japan Railway, Vestas Wind Systems, Westpac Banking, Vinci, Wipro, Volvo, Woolworths Holdings,
WPP, Xylem, Yahoo Japan, Zimmer Biomet Holdings, AF
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Not 21 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Fordran FASAB
Ovriga fordringar
Utgdende ackumulerat nominellt belopp

Not 22 IDEELLA PLACERINGAR

Ingaende anskaffningsvarde
Resultatandel i handelsbolag
Utgaende restvarde enligt plan

LO:s Forsakringshandelsbolag, 7st
Bostadsratter Gullhomen, 15 st
Aftonbladet AB 268 st

Svenska Riksbyggen Forening, 200 st
HSB, 5 st

Folkets hus intressenter i Stockholm AB
YNSAB, 180 st

UNI, 1 st

Fonus, 1 st

Ronneberga Konferens HB, 5,625%
LO Mediehus AB

Totalt

Not 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Forutbetalda kostnader
Upplupna RSO-medel
Upplupna provisioner
Ovriga poster

summa

SEKO | ARSREDOVISNING 2020

2020 2019
13 275 30 132
129 129

13 404 30 261
2020-12-31 2019-12-31
26 632 26 974
97 -342

26 729 26 632
13770 13770
5 207 5207
4 026 4026
99 99

3 3

814 814

18 18

280 280
23 20
1490 1396
999 999
26 729 26 632
2020-12-31 2019-12-31
6 998 8 139
843 719
1900 2728
=12 62
9729 11 648
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Not 24 OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond beskattningsar 2014
Periodiseringsfond beskattningsar 2015
Periodiseringsfond beskattningsar 2016
Periodiseringsfond beskattningsar 2017
Periodiseringsfond beskattningsar 2018
Periodiseringsfond beskattningsar 2019
Periodiseringsfond beskattningsar 2020
summa

Not 25 AVSATTNINGAR

Avsattning ej tryggade pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Summa

Not 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Periodiserade forskottshyror
Semesterloner

Upplupna kostnader rattskydd
Ovriga poster

Summa

Not 27 EVENTUALFORPLIKTELSER

Ronneberga Konferens HB
Borgensatagande Lastberget
Bantorget Hyresbostader AB
Summa

Not 28 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Avsattning ej tryggade pensioner
Avsattning till uppskjuten skatt
Ovrigt

summa
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2020 2019

= 9900

6 800 6 800
20 150 20 150
8 900 8 900
15 000 15 000
18 000 18 000
12 000 -
80 850 78 750
2020 2019
24 917 36 745
508 426
25425 37171
2020-12-31 2019-12-31
655 15

7 129 6 290
1892 1592
6113 8 417
15789 16 314
2020-12-31 2019-12-31
54 175 54 982
- 3000

1756 8222
55931 66 204
2020 2019
-11 941 -18 494
195 82
-215 -34
-11 962 -18 446
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Stockholm den 13 april 2021
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Till representantskapet i Seko, Service- och kommunikationsfacket

org.nr 802004-5509

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Seko- Ser-
vice och kommunikationsfacket for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av forbundets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att kongressen faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fortro-
endevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god re-
visorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra informatio-
nen. Den andra informationen bestar av verksamhetsberat-
telsen for 2020.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen &r det
vart ansvar att l1dsa den information som identifieras ovan
och 6verviaga om informationen i viasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
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kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa misstag.
Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av forbundets formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhéllan-
den som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera forbundet, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utféra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fat-
tar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

- Identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av forbundets
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.



« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om forbundets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att forbundet inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal r att uppna en
rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om ars-
redovisningen ger en rittvisande bild av féorbundets resultat
och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande utskottets forvaltning
for Seko- Service och kommunikationsfacket for ar 2020.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens och verkstal-
lande utskottets ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Sune Johnsdf
AuRtoriserad revisor

Ohrlings PficewaterhouseCoopers AB

Stefan Zetterlund

Gerardo Berrios ‘Arcaya
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Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorer-
nas ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till forbundet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande utskottets ansvar
Det dr styrelsen och verkstéllande utskottet som har ansvaret
for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller ledamot i verkstal-
lande utskottet i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka édtgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander den auktoriserade revisorn professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pé den auktorise-
rade revisorns professionella bedomning och 6vriga valda
revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och visent-
lighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sédana
atgarder, omraden och forhallanden som ar visentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och
andra forhallanden som ir relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Stockholm den 13 april 2021

L

Mikael Andersson
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Bilaga 1 Riksavtal

TECKNADE RIKSAVTAL 2 SEKO
Avtalsomrade Motpart Tecknat Fro.m T.o.m
Energi Energiforetagens Arbetsgivareforening 2020-11-09 2020-11-01 2023-03-31
Samhall KFO 2020-11-26 2020-12-01 2023-09-30
RALS Arbetsgvarverket 2020-11-30 2020-12-01 2023-09-30
Telekom IT&Telekomforetagen 2020-12-01 2020-11-01 2023-03-31
Jarnvagsinfrastruktur Almega Tjansteforbunden 2020-12-04 2020-12-01 2023-04-30
Vag & Banavtalet Byggforetagen 2020-12-07 2020-12-01 2023-04-30
Spartrafik TagfOretagen 2020-12-10 2020-12-01 2023-04-30
Larm och Sakerhetsteknik Installatorsforetagen IN 2020-12-15 2021-01-01 2023-05-31
Telekom Installatorsforetagen IN 2020-12-15 2020-12-01 2023-04-30
Sobona Energi Sobona (KFS + Pacta) 2020-12-16 2022-01-01 2023-03-31
Sobona Flygplats Sobona (KFS + Pacta) 2020-12-16 2022-01-01 2023-03-31
Bemanningsavtalet Kompetensforetagen 2020-12-17 2020-12-01 2023-04-30
Blaa avtalet Industriarbetsgivarna 2020-12-17 2021-01-01 2023-05-31
Serviceentreprenad Almega Tjansteférbunden 2020-12-20 2021-01-01 2023-05-31
Maskinforaravtalet Maskinentreprenorerna ME 2020-12-22 2021-01-01 2023-05-31
Fastigheter-Tjansteman Almega Tjansteforbunden 2020-12-22 2021-01-01 2023-05-31
Vardepapper Almega Tjansteforbunden 2020-12-30 2021-01-01 2023-05-31
Kommunikation Almega Tjansteforbunden 2021-01-07 2021-01-01 2023-07-31
Sjoavtalen Sjofartens Arbetsgivareforbund 2021-01-14 2020-11-01 2023-03-31

Nedanstéende avtalsomraden ar prolongerade under 2020 men nya kollektivavtal tréffas forst under 2021:

Avtalsomrade Motpart Tecknat Fr.o.m ’T.o.m
Dalslands Kanal Almega Tjansteforbunden 2020-05-01 2020-11-30
GotaKanalbolag Almega Tjansteforbunden 2020-04-01 2020-10-31
Skargardstrafik Almega Tjansteforetagen 2020-10-01 2020-12-31
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Bilaga 2 Hangavtal

TECKNADE HANGAVTAL 2020

TOTALT ANTAL HANGAVTAL 2020-12-31

Bransch Antal Bransch Antal
Trafik 1 Trafik 11
Vag och ban 213 Vag och ban 1988
Forsvar 0 Forsvar 0
Civil 0 Civil 3
Vard 0 Vard 0
Post 1 Post 3
Tele 5 Tele 71
Energi 4 Energi 25
Sjofolk 2 Sjofolk 58
SUMMA: 226 SUMMA: 2159

B [ ] L L

Ilaga 3 Foretagsavtal

TECKNADE DIREKTAVTAL 2020 TOTALT ANTAL DIREKTAVTAL 2020-12-31

Bransch Antal Bransch Antal
Trafik 0 Trafik 9
Vag och ban 0 Vag och ban 1
Forsvar 0 Forsvar 0
Civil 0 Civil 4
Vard 0 Vard 0
Post 0 Post 4
Tele 0 Tele 15
Energi 0 Energi 1
Sjofolk 0 Sjofolk 10
SUMMA: 0 SUMMA: 44
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Bilaga 4 Medlemssiffror

AKTIVA MEDLEMMAR PER BRANSCH, TABELL 1

Bransch Totalt Kvinnor Mén Kvinnor % Man %
Civil 5122 2782 2 340 54,3% 45,7%
Energi 4 426 340 4 086 7.7% 92,3%
Forsvar 2206 512 1694 23,2% 76,8%
Post 11529 3995 7534 34,7% 65,3%
Sjofolk 4133 1579 2 554 382% 61,8%
Tele 2 346 557 1789 237% 76,3%
Trafik 10 717 3246 7 471 30,3% 69,7%
Vard 4451 1825 2626 41,0% 59,0%
Vag och ban 19 112 861 18 251 4,5% 95,5%
Ovrigt 7 100 2242 4 858 31,6% 68,4%
Totalsumma 71142 17 939 53203 25,2% 74,8%

ANTAL MEDLEMMAR PER REGION, TABELL 2
Aktiv Elev Pensionar

Region Kvinna Man Summa Kvinna Man Summa Kvinna Man Summa Totalsumma
Gavle-Dala 618 3902 4520 3 3 603 1713 2316 6 839
Mellannorriand 764 3193 3957 1 18 19 804 1597 2401 6 377
Mellansverige 1619 3858 5477 1068 1979 3047 8524
Norra Norrland 1081 4785 5 866 5 65 70 826 2 246 3072 9008
Ombudsman 31 61 92 12 68 80 172
Sjofolk 1579 2549 4128 5 5 329 630 959 5092
Skane 2043 5752 7 795 1433 2568 4001 11 796
Stockholm 6 092 13922 20014 3 67 70 1856 3794 5650 25734
Sodra 841 4102 4943 1 1 546 1818 2 364 7 308
Vast 2262 7 653 9915 8 8 1792 3656 5448 15371
Vastra Svealand 1 000 3257 4257 2 2 696 1505 2201 6 460
Totalsumma 17 930 53034 70 964 9 169 178 9 965 21574 il 5 102 681
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Branch Kvinnor Mén Totalsumma Branch Kvinnor Mén Totalsumma
Civil 319 279 598 Civil 20 11 31
Energi 41 486 527 Energi 11 48 59
Forsvar 64 170 234 Forsvar 8 8 16
Ombudsman 17 28 45 Post 35 40 75
Post 277 551 828 Sjofolk 6 11 17
Sjofolk 72 144 216 Tele 0 12 12
Tele 22 92 114 Trafik 30 73 103
Trafik 308 808 1116 Vard 29 21 50
Vard 209 343 552 Vag och ban 11 112 123
Vag och ban 55 1123 1178 Ovriga 6 13 19
Ovriga 54 111 165 Totalsumma 156 349 505
Totalsumma 1438 4135 5573

Branch Kvinnor Mén Totalsumma
Civil 30 15 45 L. .
17 7 % Totalt har vi i forbundet
Forsvar 11 12 23 .
Post 71 60 131 11 367 uppdrag fordelade
Sjofolk 10 13 23 ° .
0 21 24 pa totalt 5 573 unika
Trafik 46 127 173 .
g o . fortroendevalda
Vag och ban 12 155 167 d | H _': - b d t
Ourias . 5 o mealemmar | Torobunaet.
Totalsumma 259 539 798

Region Kvinnor Man Totalsumma Region Kvinnor Man Totalsumma
Gavle-Dala 618 3905 4523 Gavle-Dala 134 768 902
Mellannorriand 765 3211 3976 Mellannorriand 140 570 710
Mellansverige 1619 3858 5 477 Mellansverige 317 708 1025
Norra Norrland 1086 4850 5936 Norra Norrland 276 1107 1383
Ombudsman 31 61 92 Sjofolk 311 483 794
Sjofolk  (nkl. elevmedl) 1579 2554 4133 Skane 395 1096 1491
Skane 2043 5752 7 795 Stockholm 1115 2042 3157
Stockholm 6 095 13989 20 084 Sodra 171 716 887
Sodra 841 4103 4944 Vast 405 1350 1755
Vast 2262 7661 9923 Vastra Svealand 227 665 892
Vastra Svealand 1 000 3259 4 259 Totalsumma 3491 9505 12 996
Totalsumma 17939 53203 71142
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