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Loneavtal

Avtal om I6nebildning mellan Almega Tjansteforbunden/Almega
Fastighetsarbetsgivarna och Seko den 1 juni 2023 till den 31 maj
2025.

Avtalet giller for medlemmar i Seko- Service och
kommunikationsfacket som &r anstéllda i foretag anslutna till
Almega Tjansteforbunden, avtalsomrade Fastighetsarbetsgivaren.

1. Overgripande mal for I6nebildningen

Lonebildningen ér en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, bra
resultat och individuell utveckling. Dérigenom bidrar
l16nebildningen till méluppfyllelse, produktivitet, 6kad 16nsamhet
och utvecklingskraft i foretaget vilket skapar forutsittningar for
bra Ioneutveckling och anstillningstrygghet.

Lonebildningen kopplas till foretagets dvergripande mal och sker
mot bakgrund av foretagets dvergripande ekonomiska och
marknadsmissiga forutséttningar och medarbetarnas arbete,
prestationer och utveckling samt relevanta omvarldsfaktorer.

Genom kompetensutveckling forbéttras forutsdttningarna for de
anstéllda att bidra till att verksamhetens mal uppnas. Avtalets
inriktning &r att skapa en process dér tjdnstemannens uppnadda
resultat, kompetens och skicklighet knyts samman med den
individuella 16neutvecklingen. Dirigenom ges tjinstemannen
mdjlighet att paverka den egna Ioneutvecklingen och
16nebildningen bidrar till foretagets utveckling.

Ett fortroendefullt samarbete mellan foretagets ledning, chefer,
tjdnstemin och lokala fackliga foretrddare &r en forutsittning for
en bra 16nebildning.

2. Principer for 16neséttning

Lonesittningen ska vara individuell och differentierad samt vara
kopplad till foretagets verksamhetsmaél. Detta forutsatter att [onen
sdtts pa ett konsekvent och medvetet sétt utifrdn I6nepolicy samt
framtagna och kénda kriterier for I6neséttning 1 foretaget.

Den individuella I6nen och I6neutvecklingen bestdms av:

o arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvar

e prestation och resultat i férhallande till uppsatta mal
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¢ individuell kompetens samt engagemang och forméga att
utveckla verksamheten

Marknadskrafterna och de lokala parternas dnskemal om
lonestrukturen i foretaget paverkar ocksé Ionerna.

En bra loneprocess forutsitter att det finns en 16nepolicy. Dér
tydliggors hur 16nesittningen sker pa ett sitt som foljer
principerna i detta avtal och som stodjer foretagets
verksamhetsidé, Overgripande mal och utveckling. Utifrén
16nepolicyn utvecklas tydliga kriterier for 16nesattningen.
Lonepolicyn och lonekriterierna ska vara kénda i organisationen.
Varje tjansteman ska veta pa vilka grunder 16nen sitts och vilka
krav som géller for framtida 16neutveckling. Systematisk
virdering av arbetsinnehéall och personliga kvalifikationer samt
arbetsresultat som bygger pa att mal och resultat fortlopande f6ljs
upp och diskuteras pé individniva utgér exempel pa goda grunder
for bedomningen.

Vid nyanstéllning ska Ionen séttas i enlighet med detta avtal och
foretagets lonepolicy och 16nestruktur samt tjinstemannens
kompetens.

Tjansteman som erhéller helt eller delvis nya arbetsuppgifter som
utgdr en befordran erhaller normalt 16ne6kning i samband med
forandringen.

Lonesittningen ska vara sakligt motiverad med utgéngspunkt fran
foretagets 16nepolicy. Enligt Diskrimineringslagen far
l6nesittningen inte vara diskriminerande. Detta innebér att
osakliga l16neskillnader ska elimineras. Fordldralediga ska
omfattas av Ionerevisionen pa samma villkor som &vriga
tjanstemédn. Fordldraledighetslagen innehéller forbud mot
missgynnande behandling av fordldralediga.

Utgangspunkten &r att alla medverkar till foretagets verksamhet
och utveckling och ddrmed ska ha 16nedkning i samband med
16nerevision.

Anmidirkning

De lokala parterna, da fackliga representanter for Sekos
medlemmar finns utsedda pd arbetsplatsen, forutsdtts samverka
pa ett dndamdlsenligt sditt i arbetet med att ta fram och utveckla
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foretagets lonepolicy, faststilla kriterier for lonesdttning och
dstadkomma en loneprocess som bl.a. leder till jimstdllda Ioner.

3. Utvecklings-/malsamtal

Foretagets chefer har ett sarskilt ansvar for att mal sétts och att
uppfoljning av resultatet sker samt att de anstillda utvecklas for
aktuella och framtida arbetsuppgifter.

Chef och tjansteman ska varje ar hélla ett framétsyftande
utvecklings- och/eller malsamtal. Samtalen genomfors pa
arbetsgivarens initiativ. Syftet 4r att, i dialog med tjinstemannen,
faststélla utvecklingsbehov, forvéntat arbetsresultat och
individuella mal, kompletterat med fragor kopplade till den egna
arbetsmiljon och individens kompetensutveckling pa kort och
lang sikt, samt uppfo6ljning frén tidigare samtal.

Resultatet av samtalet, inklusive kompetensplanering,
dokumenteras pa lampligt sétt av arbetsgivaren och
tjdinstemannen.

4. Loneprocessen

Finns lokal Sekopart, forutsitter Ioneprocessen att de lokala
parterna, med sin kdnnedom om foretagets forhallanden,
samverkar kring 16neprocessen. Parterna ska efterstriva att finna
samarbetsformer som stddjer 16nearbetet pa ett sitt som passar in
i foretagets dvriga verksambhet.

D4 lokal foretrddare for Seko saknas, samverkar arbetsgivaren
istéllet direkt med de anstéllda i tillimpliga delar och genomfor
16neprocessen 1 enlighet med detta avtal.

Om de lokala parterna inte enas om annat ska en l6neprocess i
foljande steg tillampas:



PLANERING )

AV LONEREVISION LONESAMTAL
Samverkan Chef-tjansteman
Foretag - Sekoklubb

FASTSTALLANDE AV
NYA LONER

Férhandling
Foretag - Sekoklubb

UTVARDERING LONEBESKED
Chef-tjansteman

-—

Samverkan
Foretag - Sekoklubb

1. Planering av lonearbetet for hela avtalsperioden.

2. Planering infor varje lonerevision genom att ga igenom
forutsittningar, mal och inriktning, former for samverkan,
tidplan samt information till chefer och tjainstemén m.m. Vid
genomgang och planering ingér att diskutera erfarenheter fran
tidigare 16nerevisioner/processer, de ekonomiska
marknadsmaéssiga forutsittningarna, tidigare
lonekartlaggningar, nuvarande 16nestruktur och de framtida
behov av fordndring som identifieras, 16nekriterier for den
kommande lonerevisionen, samt principerna for lonesattning.
Chefsutbildning och andra atgirder kan behdva genomforas
for att loneprocessen ska genomforas pé ett indamalsenligt
sétt.

3. Lonesamtal mellan chef och tjinsteman
Lonesamtalet halls pa arbetsgivarens initiativ och &r en
tillbakablickande dialog om l6nen utifrén tjanstemannens
arbete, ansvar, resultat och utveckling, samt bidrag till det
gangna arets verksamhet och verksamhetsutveckling.
Lonesamtalet omfattar normalt d&ven en beskrivning av
foretagets loneséttningsprinciper och faktorer av betydelse,
sdsom fordandringar i arbetsinnehall, individens
kompetensutveckling, samt den individuella 16neutvecklingen
i den aktuella Ionerevisionen och hur tjanstemannen kan
péaverka loneutvecklingen i framtiden.
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4. Faststéllande av nya Ioner
Om lokala parter inte enats om annat, ldmnar arbetsgivaren ett
forslag till Sekos foretrddare med nya 16ner for Sekos
medlemmar efter att [onesamtalen genomforts. De nya
individuella I6nerna faststélls da i forhandling mellan
arbetsgivaren och Sekos foretriadare i enlighet med
forhandlingsordningen, se punkt 10. Lokal och central
forhandling.

5. Efter att nya 10ner faststéllts meddelar och motiverar chefen
tjdnstemannens nya 16n.

6. Efter avslutad Ionerevision gors en utvardering i syfte att
forbéttra kommande 16neprocesser.

Anmidirkning 1

Da facklig foretrddare for Seko saknas meddelar arbetsgivaren
efter genomforda lonesamtal nya loner enligt punkt 5) ovan och i
enlighet med avtalet. Seko kan begdra forhandling om sdadan
lonesdttning, vilket beskrivs nedan i 8. Foretag ddr lokal
Sekoklubb saknas.

Anmiirkning 2

Tjdnsteman som dr fordldraledig eller sjukskriven omfattas av
foretagets loneprocess och bor om mojligt hanteras skyndsamt
med hdnsyn till forsdkringssystemets nuvarande regelverk, som
innebdr att Forsdkringskassan inte viknar upp SGI
(sjukpenninggrundande inkomst) retroaktivt.

5. Atgérdsplan

Arbetsgivaren ska till den lokala fackliga organisationen redovisa
eventuella medlemmar som inte lever upp till férvintningarna
och dérfor ska ha en atgérdsplan samt skdlen hérfor.

Overtriiffar uppsatta mal

Uppfyller mil - lnespridning
Uppfyller vissa mal

Lever inte upp till forvintningarna - atgirdsplan

Om en tjansteman inte far nagon- eller en mérkbart 1ag
16nedkning, ska ett samtal foras om tjanstemannens
forutsittningar for arbetsuppgifterna, behov av kompetenshojande
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insatser eller andra andamaélsenliga atgirder. Om tjdnstemannen
onskar kan dven facklig representant delta vid samtalet. Samtalet
dokumenteras skriftligt genom att en atgardsplan upprittas.
Planen ska innehalla atgidrder som avses leda till att
tjidnstemannen far en mer positiv 16neutveckling i framtiden samt
tidsplan for utvirdering, vilken ska ske i god tid innan nésta
16nerevision. Atgirdsplanen ska foljas 16pande under aret av chef
och medarbetare.

For att atgérdsplan ska kunna upprittas tva ar i foljd ska
arbetsgivaren forst begira forhandling med lokal facklig
organisation avseende atgirdsplanens innehall.

6. Lonerevision

Nedan angivna procentsatser dr ingen utgangspunkt i detta
16nebildningsavtal, utan &r en sista 16sning i de fall de lokala
parterna, trots intentionerna, inte har kunnat enas om annat.
Utrymmet &r dd 4,1 % 1 juni 2023 och 3,1 % 1 juni 2024.
Utrymmet beréknas pa fasta kontanta 16ner for Sekos medlemmar
dagen fore aktuell 16nerevisionstidpunkt. Individuell férdelning
sker med utgdngspunkt fran de grundldggande principerna for
16neséttningen.

7. Lagsta Ioner

For tillsvidareanstéllda arbetstagare (heltid) som fyllt 18 &r ska
lagsta 16n (inklusive rorliga 16nedelar) vara 22 027 kr fr o m den
1 juni 2023 samt 22 710 kr fr o m den 1 juni 2024 om inte de
lokala parterna enas om annat. For den som saknar
yrkeslivserfarenhet kan ldgre 16n tillimpas under 12 manader.

8. Foretag dar lokal Sekoklubb saknas

I foretag som saknar lokal Sekoklubb sker I6neséttningen i forsta
hand i dialog mellan chef och tjansteman. Det dr inte parternas
avsikt att loneséttningen for en enskild tjdnsteman i dessa foretag
ska skilja sig fran foretag med lokal Sekoklubb. Om tjdnsteman
och lonesdttande chef inte kan komma 6verens om lonen i
samtalet kan tjdnstemannen utan lokal klubb kontakta sin fackliga
organisation som kan begéra forhandling. Begéran om
forhandling ska i sa fall goras senast 14 dagar efter att
tjidnstemannen fatt forslag till ny 16n.



9. Lonekonsultation

De centrala parterna erbjuder l6nekonsultationer for att stodja
tillimpningen av 16neavtalet och for att 16sa eventuella problem.
Lonekonsultationen syftar till att underlatta att komma vidare i
det lokala arbetet. Lonekonsultation kan aktualiseras i
loneprocessens alla skeenden.

10. Lokal och central féorhandling

Enas inte de lokala parterna i Ionerevisionen, ska central
forhandling ske om nagon av parterna begir det. Sddan begiran
ska ske inom 14 dagar fran den lokala forhandlingens avslutande.

11. Giltighetstid

Avtalet om loner géller for tiden 1 juni 2023 — 31 maj 2025.
Efter giltighetstidens utgang géller avtalet med en veckas
Omsesidig uppsédgningstid.



Tillampningsanvisningar samt foretagets utveckling
och medarbetares kompetensutveckling

1 Tillampningsanvisningar
Loneavtalets omfattning

Loneavtalen omfattar medarbetare som borjat sin anstdllning vid
foretaget senast dagen fore foretagets 1onerevisionsdatum.

1.2 Undantag av vissa kategorier

Detta l16nebildningsavtal omfattar ej medarbetare som vid
foretagets Ionerevisionsdatum:

o inte fyllt 18 ar
e dr anstilld pa prov

e har tidsbegrinsad anstédllning som varar kortare tid &n sex
ménader

o kvarstar i tjénst efter fyllda 69 ar eller
¢ har anstillts efter fyllda 65 ar.

Om medarbetare som enligt forsta stycket inte omfattas av 16ne-
bildningsavtalet, under avtalsperioden erhéller tillsvidareanstill-
ning vid foretaget skall bestimmelserna i detta avtal vara
véigledande vid faststdllandet av medarbetarens 16n.

Medarbetare som riaknat fran l6nerevisionstidpunkten &r
tjénstledig for minst tre manader framat i tiden av annat skél dn
sjukdom eller fordldraledighet &r undantagen fran detta 16-
nebildningsavtal. Nar medarbetaren atergar i tjénst skall 16nen
bestdmmas efter samma normer som géllt for dvriga medarbetare
vid foretaget enligt detta avtal.

1.3 Anstillning den 1 december eller senare

Om foretaget och en medarbetare den 1 december eller senare
aret fore ndrmast pafoljande 16nerevision har traffat avtal om
anstillning och dérvid d&ven om viss 16n, och de vidare
uttryckligen har 6verenskommit att den avtalade 16nen skall gilla
oberoende av pafoljande ars 16nerevision, skall medarbetaren ej
omfattas av detta 16neavtal.
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1.4 Redan genomford lonerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta 16nebildningsavtal redan har
utgett 16nehdjningar, skall dessa avriknas mot vad medarbetaren
nu kan erhalla savida ej uttrycklig lokal 6verenskommelse om
annat har tréffats.

1.5 Tjinsteman som slutat sin anstiillning

Om en tjinsteman har slutat sin anstillning efter foretagets
lonerevisionsdatum och inte har fatt I1onehdjning enligt
loneavtalet skall foretaget, utan sérskild anmaning, utbetala vad
tjdnstemannen har att fordra.

2 Tillampningsregler
2.1 Begreppet foretag

I det fall ett foretag har sin verksamhet forlagd till olika orter eller
om det pa samma ort har flera enheter géller om sa har varit klar
praxis vid foretaget vid tillimpningen av tidigare 16neavtal eller
om lokal dverenskommelse harom tréffas, att med "foretag" avses
foretaget som helhet.

2.2 Retroaktiv omrikning

Utbetalade erséttningar och gjorda avdrag skall omridknas
retroaktivt. betrdffande provision, se nedan pkt 2.3

2.3 Provision

For provisions- och tantiemavlonade medarbetare bor efterstravas
- med beaktande av att det ligger i ndmnda 16neformers natur att
arsfortjénsten for den enskilde medarbetaren kan variera - att
fortjanstutvecklingen pa sikt foljer den for 6vriga medarbetare.

3 Vissa pensionsfragor

Foretaget skall till Alecta/PRI respektive AP sdsom pensions-
medforande 16n anméla 16nehdjning fran den dag l6nehdjningen
skett.

4 Foretagets utveckling och medarbetarens
kompetensutveckling
4:1 Forutsiittningar

Teknisk utveckling och dndrade forutsittningar i det egna
foretaget och hos uppdragsgivarna kraver 6kad kompetens.

11



Genom kompetensutveckling for aktuella och framtida
arbetsuppgifter blir tjinstemannen béttre skickade att bidra till
verksamhetsméalen.

Utbildning och kompetensutveckling av medarbetarna &r séledes
av stor betydelse for foretagens produktivitet och fornyelse.
Motiv for varje utvecklingsinsats ska vara att skapa en hogre
kunskapsniva och dérigenom stérka foretagets konkurrenskraft.
Detta sker genom att forbattra den enskilde medarbetarens
kunskaper och fardigheter i arbetsuppgifterna.

Utbildning sker mot bakgrund av foretagets behov av utbildad
personal for aktuell och framtida verksambhet.
Utbildningsinsatserna baseras pa den enskilde medarbetarens
intresse, formaga och mdjlighet att tillforas kunskaper och
utvecklas inom ramen for nuvarande och tillkommande
arbetsuppgifter.

4:2 Behov

Kunskap ér farskvara, vilket gor att alla anstéllda har behov av
aterkommande kompetensutveckling. Alla anstillda, oavsett
utbildningsbakgrund bor ges mojlighet till personlig utveckling,
sé att de kan ata sig mer kvalificerade och ansvarskrévande
uppgifter.

Det bor ocksé beaktas att enskilda anstéllda har idéer utifran sina
perspektiv om sina egna och foretagets utvecklingsbehov. Det
kan vara fraga om att utveckla kunskaper och férmaga som pa
sikt kan gynna bade den enskilde och foretaget.

Utveckling i arbetet sker genom kombinationer av insatser som
berdr arbetsinnehall, arbetssitt, arbetsorganisation, teknikstod och
kompetens.

4:3 Ansvar

Det dr foretagens ansvar att genomfora utvecklingsinsatser av
personal, organisation och teknik och att erforderliga resurser
avsitts. Samtidigt &vilar det den enskilde anstéllde att ta initiativ
och kénna engagemang och ansvar for sin kompetensutveckling.

4:4 Dialog

En viktig grund for utvecklingen av de anstélldas och foretagets
samlade kompetens &r dialog mellan chef och medarbetare. Det dr
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i dialogen som foretagets utvecklingsprogram och dess genom-
forande kan goras ként. Dialogen kan ocksé utgora
riktningsvisare for den enskilde anstélldes engagemang,
reflexioner och planer. Dialogen kan skapas genom t ex 16pande
planerings- och utvecklingssamtal.

Erfarenheten visar att vil fungerande dialoger forutsétter insatser

i foretagen i form av utbildning av bade chefer och medarbetare i

kommunikation, mélformulering, uppf6ljning av resultat etc. Dia-
logen skall foras i positiv anda och syfta till en god utveckling for
de anstillda och foretaget.

Det arliga utvecklingssamtalet &r en sjdlvklar utgdngspunkt for
diskussion och planering av den enskilde medarbetarens
kompetensutveckling.

For att uppna onskvérda resultat ar det viktigt att 6verenskomna
atgirder, exempelvis utbildningsinsatser dokumenteras och foljs
upp. En viktig grund for de anstilldas och foretagens samlade
kompetensutveckling kan vara en individuell
utvecklingsplanering.

Om en anstélld sirskilt begir det skall en sddan planering ske.

Det ar viktigt for dialogen att chefen ges utbildning och
organisatoriska forutsittningar som gor det mojligt att utdva ett
gott ledarskap.

4:5 Samverkan

Det dr parternas uppfattning att genomforande av dialog och
kompetensutveckling samt stod till enskilda anstélldas initiativ
till egen utveckling bor anpassas till savil foretagets som
medarbetarens situation och utga fran foretagets affarsidé och
langsiktiga visioner.

Formerna for dialog med de anstéllda, individuella
utvecklingsplaner, planering, genomforande och uppfoljning av
olika utvecklingsinsatser, sarskilt i forhallande till uppdragens
utveckling och fordndring, ska diskuteras mellan de lokala
parterna.

13



(X111} (] o0
[ 3 [ 3 [ [ J o o
o0® oo [ [ ° ° e o
3 ° o [ ] o o
D o [ 3 000 o000 [ 3
3 000 o000 000 o000 o 0000
3 (3 000 o000 000 oo
o000 000000 00 oo oo oo

Avtalet finns for nedladdning Artikelnr 6035 2305 Fragor om innehall:
i Arbetsgivarguiden.se Arbetsgivarguiden.se
Tel: 08-762 69 00




	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida
	Tom sida



