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Sekos yttrande over remissen “Med tillit foljer bittre resultat (SOU
2019:43)”

Seko har en positiv grundinstillning till en mer tillitbaserad styrning och ledning inom
staten och de statliga myndigheterna. Vi vilkomnar darfor utredningens betankande.

Utredningen ger inga forslag pa lag- eller forfattningsandringar utan ldmnar istéllet
tva andra forslag. Att inritta ett stod till statliga myndigheter samt att inritta en
regeringsnira utvecklingsmiljo. Seko anser att detta ar tva bra forslag och stiller sig
positiva till de féreslagna inrattningarna.

En tillitsbaserad styrning och ledning kan likt utredningen séger, leda till att staten
blir en mer attraktiv arbetsgivare nar medarbetare kanner att deras profession och
deras kunskap vardars upp. Seko instaimmer i utredningens slutsats att det finns
vinster att gora for medarbetare med en tillitbaserad styrning och tycker att det ar
positivt att medarbetarperspektivet finns med genom hela utredningen. Vi vill dock
understryka att tillit 4r ndgot som gér at tva hall. Det ar inte bara chefer och ledningar
som behover uttrycka tillit for medarbetarna. For att den tillitbaserade styrningen ska
fungerar fullt ut ar det dven viktigt att medarbetarna ska kunna kénna tillit till chefer
och ledning. Hér tror vi att tydlig kommunikation spelar en nyckelroll.

Seko menar att det ar viktigt att arbetsgivarna tar ett tydligt ansvar for medarbetarnas
arbetsmiljo under 6vergangen till ett mer tillitsbaserat styrningssitt. Medarbetares
forutsattningar att ta till sig en ny styrmodell kommer att variera och maste fa gora
det. For att lyckas med detta tror vi, att det ar avgorande att ha med bdde medarbetare
och fackliga foretrddare som aktiva parter i omstillningen. Fackliga foretradare har
kunskap om vilka férutsattningar deras medlemmar har i sin vardag och vilka behov
som medarbetare ser pa sin arbetsplats. Detta 4r omraden som namns i utredningen
vilket Seko anser positivt.

Utredningen foreslér att Arbetsgivarverket ska fa uppdraget att tillhandahalla stod
riktat till statliga myndigheter for att utveckla arbetet med en tillitsbaserad styrning
och ledning. Dé Arbetsgivarverket huvudsakliga uppgift ar att som
medlemsorganisation foretrada arbetsgivarna ar det viktigt att kunna sikerstilla att
aven de fackliga organisationerna fir mojlighet till inflytande. Seko menar darfor att
det ar viktigt att inkluderingen av medarbetare och fackféreningar foljs upp i
praktiken for att sékerstélla deras deltagande.
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