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Inledning

Alla féretag som ar medlemmar i Sobona brinner for att skapa samhallsnytta. Deras driv
ar att forbattra, forvalta, utveckla och framtidssakra valfarden, infrastrukturen och annan
samhallsbarande verksamhet. Uppdraget ar oftast storre och vidare &n vad foretag pa
den privata arbetsmarknaden har. Vara medlemmar har affarsmassig samhallsnytta som
barande identitet och arbetar alltid med fokus péa langsiktig hallbarhet.

Sobonas medlemmar ar kommun- och regionagda aktiebolag, handelsbolag, stiftelser,
ideella féreningar, ekonomiska féreningar och kommunalférbund, men aven bolag som
ags av namnda medlemmar, samt till en del privata utforare av viktig kommunal verksam-
het som sker pa uppdrag av kommunen/regionen eller med skattemedel.

Sobona har cirka 1 100 medlemmar med cirka 100 000 medarbetare inom féljande
branscher:

e Besotksnaring och kulturarv
e Energi

o Fastigheter

o Flygplatser

e Halso- och sjukvard

e Personlig assistans

e Region- och samhallsutveckling
¢ Raddningstjanst

e Trafik

e Utbildning

e Vatten och milj6

e Vard- och omsorg

Sobonas samverkan med arbetstagarorganisationerna borgar for arbetsfred. Detta ge-
nom tecknande och vidmakthallande av centrala och samhallsekonomiskt ansvarsfulla
kollektivavtal.

Flera faktorer har satt de kommunala foretagen pa agendan. Stora demografiska forand-
ringar som har lett till en 6kad efterfragan pa valfardstjanster. Den grona omstallningen,
okat behov av infrastruktur sdsom el- och vattenledningsnét visar pa de samhallskritiska
funktionerna hos de kommunala foretagen. Oron i omvéarlden, med bl.a. kriget i Ukraina,
har hojt medvetenheten om sakerhetsténk kring de kommunala féretagens infrastruktur.
Samtidigt har vi ett mycket bekymmersamt samhallsekonomiskt lage med hdg inflation
och ett vikande skatteunderlag i stora delar av landet. Kommuner, regioner och de kom-
munala féretagen star mot bakgrund av detta infér stora utmaningar de kommande aren.



Utmaningar finns ocksa vad galler foretagens kompetensforsorjning. Konkurrensen om
medarbetare med ratt kompetens har hardnat och for att Sobonas medlemsforetag ska
fortsatta vara attraktiva arbetsgivare kravs prioriteringar dar tillgangliga resurser och med-
arbetarnas kompetens tillvaratas pa basta mojliga satt. Sobona har de senaste aren arbe-
tat aktivt med kompetensforsorjningsproblematiken tillsammans med medlemsféretagen,
for att bygga upp kunskap och ge verktyg for att ta emot nya medarbetare pa ett satt som

sékrar framtidskapaciteten.
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De ekonomiska forutsattningarna

SKRs ekonomer konstaterar i sin senaste prognos att mycket talar for att svensk BNP
faller under 2023. Den hoga inflationen har definitivt lyft inflationsutsikterna bade pa kort
och medellang sikt. Bade den svenska Riksbanken och centralbanker runt om i varlden
har kraftigt hojt styrrantorna och planerar for ytterligare hojningar. SKR skriver att "fragan
ar inte langre "om” Sverige gar mot en lagkonjunktur utan “hur snart” vi nar dit, samt hur
djup den blir.” Aterhdmtningen pa arbetsmarknaden efter pandemin bryts, antalet syssel-
satta minskar och arbetslésheten beraknas stiga de kommande aren.

Aven om ekonomerna raknar med att inflationen sjunker snabbt nasta ar lar vi fa leva
med bestaende hdgre priser pa manga varor och tjanster &n vad vi vant oss vid det sen-
aste decenniet.

Konjunkturen bromsar nu in och det kommer satta avtryck i sysselséttningen. Att féretag
valjer att behalla medarbetare i de sektorer dar arbetskraftsbristen &r stor motverkar en
svagare 6kning av Ilonesumman néasta ar.

Skatteunderlagets tillvaxt bromsas kraftigt de kommande aren och 2023 beraknas kop-
kraften enligt SKRs prognos att falla med 2,7 procent och intdkterna beréknas realt sett
bli kraftigt lagre &n foregaende ar. Detta tapp ar varaktigt och kommer krava minskade ut-
gifter framdver om inte stadsbidragen héjs ordentligt. Den hoga prisuppgangen i kom-
munsektorn beror dels pa hogre insatspriser och dels pa ckade pensionskostnader.
Pensionskostnadens ¢kning har tva forklaringar. Det nya avtalet AKAP-KR &r nagot dy-
rare &n tidigare avtal, men till stérsta del beror 6kningen pa en ny vardering av sektorns
pensionsskuld. De formansbestamda avtalspensionerna ar vardesakrade med prisbas-
beloppet. Det betyder att pensionsskulden véxer nar prisbasbeloppet hojs och prisbas-
beloppet hojdes i ar kraftigt pga den hoga inflationen.

Sammantaget for perioden beréknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en vax-
ande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarsperioden. Samtidigt ar
den demografiska utmaningen framover storre an tidigare. Invanare i arbetsfor alder be-
hover forsorja allt fler (yngre och aldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard
av aldre kraver allt storre resurser.

Den kraftiga inflationen, energipriser och kriget i Ukraina &r tre av faktorerna som gor det
mycket svart att bedoma utvecklingen for de kommunala foretagen det narmaste aret.
Sverige har under flera ar varit inne i ett gynnsamt ekonomiskt lage med hégkonjunktur,
vilket tillsammans med oron fér den globala ekonomin gor att vi ser en betydande risk fér
en svagare konjunktur &n vad nuvarande prognos visar. Den vikande konjunkturen kom-
mer att paverka Sobonas samtliga branscher, men en bransch som star infor sarskilda ut-
maningar ar fastighetsbranschen dar de allmannyttiga bostadsbolagen som &r beroende
av rantor och energipriser, star infor oerhort komplicerade férhandlingar om



hyreshgjningarna for att kompensera det hégre kostnadslaget. Den internationella och fi-
nansiella utvecklingen kan snabbt satta stora avtryck i den svenska ekonomin. Effektivi-

seringar kommer da att vara nodvandiga for att klara de kommunala féretagens uppdrag
gentemot medborgarna.

Viktiga forutsattningar infor en
lyckad avtalsrorelse 2023

Med utgangspunkt i forutsattningarna ovan vill viinom Sobona arbeta for en konstruktiv
och framatsyftande avtalsrorelse. Nya branschéverenskommelser ska under varen 2023
tecknas i fem branscher. Samtidigt som féretagens samhallsnyttiga uppdrag fortsatt kom-
mer att behova utforas pa ett effektivt och hallbart sétt, ser vi behov av en utformning av
avtalen sa att dessa stodjer framtida verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning.

De branscher som har avtal som |6per ut per 31 mars 2023 ar:

Energi

Fastigheter

Vatten och miljo
Flygplatser

Besotksnaring och kulturarv

Den 30 september [6per avtalet for bransch Trafik ut och den 31 oktober I6per avtalet for
Personlig assistans ut.

Arbetsmarknadens parters frihet att teckna kollektivavtal om I6ner och villkor innebar
samtidigt ett ansvar for att astadkomma en val fungerande l6nebildning pa svensk arbets-
marknad. Parterna forutsatts da ta hansyn till de samhallsekonomiska ramarna, varvid
den internationellt konkurrensutsatta delen av industrin har en normerande roll. Den del
av arbetsmarknaden dar Sobonas medlemsféretag verkar maste forhalla sig till dessa
ekonomiska realiteter. Manga av Sobonas medlemmar ar konkurrensutsatta och utsatta
for ett forandringstryck, det ar darfor av stor vikt att avtalen bidrar till att stéarka konkur-
renskraften.

Under avtalsrorelsen 2023 kommer den svenska lonebildningsmodellen att utmanas pa
allvar for forsta gangen sedan den sattes i sjon for 25 ar sedan. Modellen dar den konkur-
rensutsatta industrin satter ett "marke” for Idnedkningarna som 6vriga arbetsmarknaden
har att folja har tjanat svenska foretag och arbetstagare val under manga ar. Reallonerna
har 6kat med runt 50% sedan mitten av 90-talet, &ven efter det senaste arets inflation.
Den situation vi nu ser med hog inflation leder per automatik till krav pa hojda loner for att
kompensera for inflationen. Detta vore en farlig vag att ga eftersom det skulle riskera att



rasera hela den fungerande modell vi har. Darfor &r det viktigt att alla parter pa arbets-
marknaden tar sitt ansvar. Parterna pa industrin behover enas om lonedkningar i niva
med vad foretagen klarar for att bibehalla svensk konkurrenskraft och dvriga avtalsomra-
den behover nu mer an nagonsin folja det marke som parterna inom industrin sétter. Det
blir en av de viktigaste parametrarna for Sobona nér vi gar in i avtalsrorelsen 2023.

Mot bakgrund av ovan behover de centrala 6verenskommelserna i avtalsrorelsen ar 2023
darfor utformas sa:

att medlemmarnas ekonomiska ramar, liksom de samhéllsekonomiska forutsattningarna,
beaktas i samtliga forhandlingsfragor,

att 6verenskommelserna bidrar till en forbattrad effektivitet och produktivitet,
att overenskommelserna bidrar till en 6kad maluppfyllelse i verksamheterna,
att den lokala I6nebildningen kan vidareutvecklas hos medlemmarna, och

att varje arbetsgivare kan hantera allt fler arbetsgivarpolitiska fragor utifran sina behov
och férutséttningar.

Avtalsperiodens langd

En lang avtalsperiod &r en viktig forutsattning for att kunna stodja en langsiktig, strategisk
och hallbar planering, dar kopplingen mellan malen for verksamheten, budgetprocess och
I6neprocess starks. Darfor ser Sobona tillsvidareavtal dar parterna I6pande traffas och
vardar avtalen som en garant for framtida hallbarhet.

Loneavtalet

Loneavtalen ska aven fortsatt bygga pa lokal I6nebildning med fortsatt inriktning pa att 16-
nesattningen for samtliga anstéallda sker i dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare. En
I6neprocess dar I6nesattningen sker i dialog med medarbetaren har visat sig synliggora
kvinnors prestationer béattre, vilket gor utvecklingen av ett processloneavtal viktigt aven ur
ett jamstalldhetsperspektiv.

Flertalet av branschéverenskommelsernas I6neavtal ar idag avtal utan angivet utrymme.
Detta &r en utveckling som Sobona varnar om och vi vill forenkla och fortydliga avtalen sa
att de lokala parterna kan hitta en process som fungerar annu battre for den verksamhet
foretaget bedriver. Vi tror att det lokala engagemanget och en forstaelse for hur I6nebild-
ningsprocessen ar en integrerad del i foretagets verksamhet gor att l6nen i storre ut-
strackning upplevs som rattvis i férhallande till den egna maluppfyllelsen.



Branschbestammelser, villkorsbilagor

Under avtalsrorelsen 2020 forhandlades en ny avtalsstruktur fram dar majoriteten av vara
branscher gick fran att ha flera parallella avtal till att ha ett gemensamt avtal. Samtliga
medlemmar som tillampar de avtal som férhandlas under varen 2023 fick nya avtal som
borjade tillampas 1 januari 2022, vilket innebar ett omfattande arbete avseende systemin-
stallningar, kompetensutveckling och information till anstéllda. Detta i kombination med
implementering av arbetsvillkorsdirektivet, den reformerade arbetsratten som har innebu-
rit férandringar i bland annat LAS och Uthyrningslagen, fordndrade omstallningsavtal
samt forandringar i pensionsavtalen, har inneburit stora forandringar och mycket arbete
for vara medlemmar de gangna 18 manaderna. Mot bakgrund av det efterstravar Sobona
under avtalsforhandlingarna 2023 begréansade justeringar i branschbestammelserna i
syfte lata de senaste arens forandringar sétta sig.

Inriktning gallande branschbestdmmelserna

Branschbestammelserna ska stdja verksamhetsutvecklingen och bidra till att arbetsgi-
varna kan behalla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens. For att stodja en bra
tillampning ska grunderna i anstallningsvillkoren vara likalydande med alla motparter. Av-
talet ska vara utformat som ett branschspecifikt medarbetaravtal, dvs. att bestdmmel-
serna sa langt det ar mojligt ar tillampliga for samtliga medarbetare oavsett facklig tillho-
righet eller arbetsuppgifter. Anstallningsvillkoren ska dock i relevanta delar kunna
anpassas efter de skilda forutsattningar som finns i olika branscher.

For att avtalen ska bidra till att verksamhetsmalen uppnas:

Ska avtalen ge storre majligheter till Iangre uppsagningstid &n en manad och pa sa satt
skapa realistiska forutsattningar fér Sobonas medlemmar att rekrytera och bemanna sina
verksamheter da arbetstagare sager upp sig sjalva. Samhallsutvecklingen, utveckling av
lagstiftning och teknik har gjort att forutsattningarna och tidsatgangen i samband med re-
krytering och introduktion har foréndrats.

Ska en okad flexibilitet astadkommas lokalt vad géller 6verenskommelser mellan arbets-
givare och enskild medarbetare i syfte att tillmotesga enskilda 6nskemal och behov,

Efterstravas en mer lattillAmpad reglering om enskild angelagenhet som skapar forut-
sattningar for en mer ensad tillAmpning av bestdmmelsen,

Efterstravas en férenklad administration i samband med att anstéllningar avslutas vid
uppnadd LAS-alder samt under provanstallning.

Ska semesterbestammelsens planeringsmoment battre anpassas till de faktiska forutsatt-
ningarna som finns hos Sobonas medlemmar,



Ska avtalen ge battre forutsattningar att bemanna och arbetsleda tjanster i sékerhets-
kanslig verksamhet. Justeringar behdver ske avseende vilka verktyg som finns tillgéngliga
da en arbetstagare som innehar en sakerhetsklassad tjanst inte godkanner att sakerhets-
provning gors eller inte klarar sdkerhetsprovningen samt avseende langre uppsagningstid
samt,

Ska vara kollektivavtal skapa forutsattningar for vara medlemmar att anstélla arbetsta-
gare som star langt ifrAn arbetsmarknaden genom tidsbegransade anstéllningar. Syftet
med anstéllningarna ska vara att starka individens attraktivitet pa arbetsmarknaden eller
att hjalpa individen in i sysselsattning samt att bidra till arbetsgivarnas kompetensférsorj-
ning.



Bilaga 1

Branschspecifika yrkanden for
branschoverenskommelse (BOK)
Energi

Stegrande energipriser, stora investeringsbehov, stigande rantor och allt svarare kompe-
tensforsorjningsproblematik gor att energisektorn star infor stora utmaningar i sina verk-
samheter. Flertalet av Sobonas medlemmar inom energibranschen vitthar om hdg kon-
kurrens om de kompetenser de efterfragar.

Den modell for arbetstidsforkortning som tillampas inom avtalsomradet ar svartillampad
och fyrkantig avseende kvalificering for formanen. Sobona 6nskar darfor att uppta for-
handlingar kring bestammelsen i syfte att skapa en som ar mer lattillampad.

Fran och med 1 januari 2023 tillampas ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, for branschen
som innebdar hogre pensionsavséattningar. Det innebér att den extra pensionsavsattning
pa& 0,5 procent som delar av arbetstagarna p& BOK Energi har numera har spelat ut sin
ratt. | syfte att ensa avtalet yrkar Sobona pa att bestammelsen upphor att galla.
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Bilaga 2

Branschspecifika yrkanden for
branschoverenskommelse (BOK)
Flygplatser

De senaste arens handelseutveckling bade nationellt och internationellt har paverkat
branschens ekonomi negativt. Pandemi, krig i Europa och hdga olje- och dieselpriser ar
nagra av de handelser som har paverkat verksamheternas intakter negativt. Hogre
kostnader for mat och energi, farre jobb och risk for lagkonjunktur brukar ocksa leda till
ett minskat resande bade nar det galler privata resor och affarsresor. Sektorn star déar-
for infor stora utmaningar vad géller att klara kostnadsokningar i kollektivavtalen.
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